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L. A Tarsasag kiildetése

A Térsasag alapfeladatét els6 rendfien az Alapité hatérozta meg az Alapité okiratban,
tovabba a 19/2009-es szami1, 2009. aprilis 1-én kotstt Kozhasznisagi keretszerzédésben.

Ezek szerint a Térsasag alapitisira a tirsadalmi koézos sziikségletek kielégitését
biztositdsa, kiiléndsen a foglalkoztatés és a szocidlis ellatasrél valé gondoskodas feladatainak
hosszl tavii elvégzése érdekében tortént. A Tarsasig atvette a megsziintetett Szocidlis
Foglalkoztaté feladatkorét, a koltségvetési rendeletben 85327-7 szém .alatt Szocidlis
foglalkoztatisként megjelolt szakfeladatot, amely tartalmazza a megvaltozott
munkaképességliek, az alacsony jévedelemmel rendelkezé id6skortiak, a gondozasra szorulé
csaladtagjaik miatt tizemi keretek koztt munkét vallalni nem tudék foglalkoztatdsét biztosits
munkahelyek tizemeltetését. Az Alapité Okirat feladatként jelslte meg a kozfoglalkoztatdssal
kapcsolatos szervezésben és lebonyolitasban valé kozremiiksdést.

A Kozhasznusagi keretszerz6dés szerint a Térsasag feladata a foglalkoztatas sorén:

— amegsziint Foglalkoztaté munkavallaléinak atvétele/felvétele és foglakoztatasa

~ ahatranyos helyzetii és a fogyatékkal €16 foglalkoztatottak munkaval valé ellatisa

— akeriiletben megjelend foglalkoztatisi gondok enyhitése

— a hatrdnnyal kiizd6 egyének, elsdsorban aktiv kord keriileti lakosok megélhetésének
munkaj&vedelemmel vald biztositésa, szociélis és mentalis allapotuk javitasa

~ a timogatott munkavégzés segitségével a munkavallalék szolgalati idejének
(nyugdfjjogosultsdg) novelése, az egészségiigyi ellatisra valo jogosultsag
megszerzésének elfsegitése

- a foglalkoztatds struktirijinak fokozatos megvaltoztatisa, a megyvaltozott
munkaképességliek rehabilitacios céli foglalkoztatdsa felé torténd stlyponti eltolédas
végrehajtasa

~  a kozérdekd munkavégzésre kotelezettek részére lehetdvé tenni biintetésiik letoltését,
melynek keretében a munkavégzést heti egy alkalommal, napi 6 ¢raban biztositja,
jelentéseket készit és folyamatosan kapcsolatot tart a partfogé feliigyelékkel

Az elmult év tapasztalata alapjan sziikségesnek latjuk a fenti feladatokon tilmenden a
Térsasag kiildetését is meghatarozni.

A PALOTA-15 Nonprofit Kft. kiildetését az  Alapitéi okiratban
megfogalmazottakon til igy hatdrozzuk meg, hogy vissza kell allitani a ,koz” (kozosség,
kdzvagyon, kozérdek) tekintélyét gy, hogy a sokszorosan hatranyos helyzetii
munkavillaléink ennek a tekintélynek a jo, segité oldalit, de ugyanakkor a fegyelmezd,
az ongondoskodasra, a felelosségteljes dontésekre, feleldsségteljes életvezetésre sztonzé
oldalit is megtapasztalhassik.

Akkor tudja a Tarsasdg ezt a kildetését maradéktalanul teljesiteni, ha a sajat
erbforrasaival takarékosan, ésszerien banik, ha a Tarsasdg vezetése felelGsségteljes és
bizalmat képes kelteni a munkatérsakban, ha &szténézni, lelkesiteni tudja 8ket, és az is
alapvetéen fontos, hogy az Alapité tamogatdsaval, azzal 6sszhangban tudjuk a munkankat
végezni.

Téreksziink arra, hogy a napi kommunikiciéban hangot adjunk a fenti elveknek,
melyeket a Tarsasdg legtobb dolgozdja magaénak érez, és ezeknek megfelelden végzi napi
munkajat. '



Il A Tarsasag miikédésével kapcsolatos stratégiai kérdések a
2012-es évben

1. Tamogatds vagy munka?

A Szocialis Foglalkoztat6é utddszervezeteként miik6dé Tarsasagunk szamara elméletileg
tobb bevételi forras all rendelkezésre. E széles skala két szélsd eleme az alapit6
Onkorményzattél kapott miikodési tAmogatas és a nyilt piaci bevétel. Az elsd maximalizalasa
Tarsasdgunknak kényelmes, a masodik az Alapitonak, de egyik 0t sem jarhaté. A
munkahelyek fenntartdsdra adott tdmogatas ugyan még mindig jobb, mint a szocidlis segély,
de szamos jOl ismert ok miatt végeredményben é€letképtelen konstrukcio.

Tobb tény ismerete sziikséges annak megértéséhez, hogy a nyilt piaci forrasbol miért nem
tud megélni Tarsasagunk. A két legfobb okot érdemes azonban kiilén kiemelni: az elsé a piac
szerkezete, a masik a munkaerd 4llomany szerkezete.

Térsasdgunk piaci szegmense az alacsony gépesitettséggel, betanitott munkdasokkal
termeld, kis szérias konnytiipari tevékenység. Ezt a piacot a szocialis foglalkoztatdk, illetve
hozzank hasonlé nonprofit szervezetek hatirozzak meg, amelyek szdma orszigosan t6bb
szazra tehetd, és Budapesten is jelentds.

Ko6z6s jellemz6jiik, hogy burkolt vagy (pl. intézmények esetén) nyilt bértdmogatassal
mitkodnek, igy vallalasi araik irredlisan alacsonyak, gyakorlatilag meg sem Kkozelitik a
mukodési (gyartasi) koltségeket, a bevételek csupan a tdmogatas kiegészitéseként - ha ugy
tetszik bonuszként - jelennek meg. Egy ilyen piacon nem lehet realis arat kémi egy munkéért,
mert a megrendelé harom masik helyre viheti a megrendelést par perc alatt. A helyzet
dramaisagat érzékeltetendd az alabbi tablazatban Gsszefoglaljuk néhany gyartasi tételiink
vallalasi arat (netto arbevétel) és a hozza tartozo6 kozvetlen bér- és jarulékkoltséget (kdzvetlen
személyi jellegli raforditas = bruttdé bér + munkéltatdi jarulék + cafetéria). A vialogatas
véletlenszeri, az tizleti terv készitésekor éppen folyd termelés adatait tartalmazza.

1.tablazat: Néhany gyartasi tételiink alakuldsa

papirtasak 32 000 Ft 72675Ft| 44.0%
Honda dosszié 4 800 Ft 7 650 Ft 62.7%
érmetasak 40 000 Ft 124 695 Ft 32.1%
Porsche doboz 37 800 Ft 84 915 Ft 44.5%
Citibank dosszié 30 810 Ft 26 640 Ft 115.7%

A tablazatbdl azonban csak atfogd jelleggel érdemes kovetkeztetést levonni, mivel a fenti
megrendelésekhez tartozé adatokat kifejezetten az iizleti terv szamara, illusztracioként
gydjtotték ki a kollégdk, igy ez nem reprezentativ, csak az Osszegek nagysigrendi
Osszehasonlithatésdga miatt tartottuk fontosnak a kiemelésiiket.

Ez a kérdés pedig atvezet a munkaer6 allomany szerkezetével kapcsolatos problémakhoz.
A Tarsasag alapfeladata, hogy hatranyos helyzetii, fogyatékkal él6 munkavallaloknak
biztositson munkalehetdséget. Ebbdl viszont egyenesen kovetkezik, hogy atlagosan sokkal
rosszabb hatékonysaggal dolgoznak, mint a versenyszféraban. A gyakorlatban nagy a szdras:
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vannak hatranyos helyzetli (pl. 50 év feletti tartds munkanélkiili) munkavéllaléink, akik
kifogéastalanul dolgoznak és huzderdt jelentenek, de vannak olyanok is, akik minden
igyekezetitk ellenére sem képesek megtermelni a sajat (minimél) munkabéritket. Altalanos
elvként fogalmaztuk meg, hogy azok szamara kivanunk munkat biztositani, akikben kelld
igyekezet mutatkozik, akik megbecsiilik a kapott lehetOséget, fiiggetleniil att6l, hogy
képességeik, adottsagaik alapjan milyen hatékonyséagra szamithatunk. Ez megfelel az Alapitd
Okiratban lefektetett alapit6i szandéknak, de egyértelmiien hatranyos helyzetet jelent a nyilt
piacon.

A fentiek alapjan lathatd, hogy az az idealisztikus elvaris, hogy a szocidlis
foglalkoztatoként miik6do tarsasagunk csak a nyilt piacrdl, énkormanyzati tamogatas nélkiil
megéljen, nem lehet reélis.

Tarsasdgunk elmilt haromévi milkddése sordn tsbb kiilénboz6 forméban kapott

tamogatds jellegli (tdmogatott szolgéltatdsi feladatokra vonatkozd) Osszegeket az
Onkormanyzatt6l, az alabbi tablazat szerint.

2.tablazat: Bevételek 2009-2012 (eFt-ban)

Sor| -ic .. Bevételeki. - 0 o | ...2000 ' 20100, . 2011 . 2012
1_JAtbevétel és egyéb bevetelek Gsszesen 159 595 132 740 172 261 229 226
2_|Onkormanyzati kbltségvetésbél 88 094 62 531 43600 71654
3 | - kbzszolgahtatas 16 922 53196 43600 59 843
4 1 -de minimis tAmogatas 38056 9335 - -

5 | -egyéb 32116 11 811
6 |Egyéb forrasbdl szarmazé bevetelek 71 501 70 209 128 661 157 572
7 JAz dnkormanyzati bevetelek aranya 55.2% 47 1% 25.3% 31.3%

2009-ben a tablazat 5. sordban az ,,egyéb” rovatba tartozé dnkormanyzati koltségvetésbil
szarmaz0 Osszeg az Atalakulassal Gsszefliggd pénzeszkoz atadast és koltozési koltségek
atvallaldsat jelentette, mig 2012-ben munkahely teremtésére ill. megtartasara szavazott meg a
Képvisel6-testiilet  koltségvetési elbiranyzatot. (Az Onkormanyzat 2012-es eredeti
koltségvetésében a 3. sor és az 5. sor Osszevontan szerepel, ezért a tovabbi tablazatokban mi is
Osszevontan mutatjuk be.)

A 2012-es adatok értelmezésénél figyelembe kell venni, hogy a kizszolgiltatasi dij
nominalértéken vett novekedése mogitt jelentdsen megnovekedett munkavillaléi
létszam 4ll.

A kovetkez6 abran lathat6 grafikon a tablazat adatait mutatja be, szdzalékos aranyban. A
vildgos vonal a tdblazat 7. sordnak értékét mutatja, a fekete vonal pedig ezen értékek
trendvonala, hatvinyfiggvénnyel szamitva. Ezen abrdzolas tehat azt mutatja be, hogy a
kozfeladatok direkt 6nkormanyzati finanszirozasa hatarozottan csékkend tendenciat tikkroz, de
ezen csdkkenés titeme lassuldst mutat.




1.4bra: Bevételi forrasok szazalékos megoszlisa (2009-2012)
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A fent illusztralt piaci elemzésb6l jol latszik, hogy koltségvetési hattér nélkiil a Trsasig
¢letképtelen, de a trendfiiggvénybdl az is leolvashat6, hogy torekedni lehet az ardnyok
folyamatos csokkentésére. A direkt koltségvetési finanszirozas csokkentése a jelen
foglalkoztatasi szint mellett azonban csak tigy lehetséges, ha a kiesd bevételek helyett j
bevételi forrasokat vagyunk képesek talalni.

Tarsasagunk sziamdra a 2012-es év legfontosabb eldrelépése piaci helyzetiink
Gjrapozicionalasa. A nyilt piaci, lényegében veszteséget termelé bevételi forrasok és az
aranyaiban csékkend, onkormanyzat dltal tamogatott szolgaltatisi tevékenységek
helyett a Polgarmesteri Hivatal és az onkormanyzati intézmények ténylegesen létezd,
eddig a nyilt piacrdl ellitott igényeinek kielégitésére kell térekedniink.

A 2011-ben megvaldsitott tékeemelésbél finanszirozott eszkdzbeszerzéseinkkel (digitalis
nyomda, lézervago), palyazati pénzbdl beszerzett takaritégépeinkkel és a mar korabbrol
meglévd eszkdzeinkkel jo minéségben ki tudjuk szolgalni az dnkormanyzati szféra igényeit.
Képesek vagyunk:

= gyors, rugalmas, kiemelkedé mindségli nyomdatechnikai feladatok
ellatasdra ({irlapok, szérdlapok, névjegyek, emléklapok, brossurak,
konyvek készitése)

s kotészeti feladatok ellatasira (dokumentumok és kényvek kotése,
dossziék, iratrendez06k, alairokonyvek készitése)

= gravirozott emlék és reklamtargyak el6allitdsara
= bélyegzOk készitésére néhany Oras hataridével

= textilipari munkdk készitésére (fliggdnyok, drapéridk, teritdk,
munkaruhak varrasa) kiildemények postaladas kézbesitésére
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= kiilténi kiselemes térkd burkolatok gyartisara és fektetésére
® tovabbi takaritasi feladatok ellatdsdra

Mindezen feladatok elvégzésére a magunk részérél készen allunk, de ezek
megvaldsitisdhoz nyilvinvaléan sziikségiink van az Onkorményzat politikai és
adminisztrativ elhatdrozdsara és timogatdsara.

Uzleti terviink szamaiban igyekeztiink 6vatosan megfogalmazni azokat a kitorési
pontokat, melyeket fentebb megfogalmaztunk. Uj koncepciéju iizleti terviink képviseld-
testiileti elfogaddsa kétségteleniil fontos tidmogaté Iépés 1Wj piaci pozicionk
szempontjibdl, emellett azonban elengedhetetlen az aktiv timogatds is, mely abban
nyilvinul meg, hogy az eddig piaci szereplék szamaira kiadott, de Tarsasdgunk iltal is
elvégezheto feladatokkal minket biznak meg a jévében.

2. Belsé atszervezés

Tarsasagunk miikodésében a 2012-es év legjelentsebb viltozdsa, hogy szerzOdést
bontottunk a szamviteli és bérszamfejtési feladatokat 2009-6ta ellatd Szaldé Kft-vel, és ezeket
a feladatokat sajat dolgozdokkal magunk végezziik el.

A véltds a Szaldd Kft. korrekt egylittmikiodése ellenére elkeriilhetetlen volt, mert a
k6zpénzbdl vald gazdalkodas sokkal szigoribb szabalyok és elvarasok mentén zajlik,
minthogy az egy tdvoli irodabdl a részletek ismerete nélkiil kovethetd lenne. A két cég
kozremlikodo kollégdi dicséretére legyen mondva, hogy helytalltak ebben a mindkét fél
szamadra nehéz helyzetben.

Az étalakulastd] hdrom teriileten varunk nagy el6relépést. A legfontosabb tjdonsig, hogy
az eddigi ,kétfejliség” (cégen beliili és kiilsds gazdasigi szakember) helyett egységes,
egyszemélyi gazdasigi vezetd vefte at a teriilet iranyitasat januar 1-t8l. Igy a gazdasagi
tervezéstdl a végrehajtas minden fazisan 4t egy kézben 6sszpontosulhat a szakmai irdnyitas.

Az elsé honapok tapasztalata alapjan elmondhatd, hogy a gazdalkodas szabalyozottsaga a
korabbi id6szak gazdatlansiga miatt nagymértékben hidnyos, mivel a Tarsasidgon belil a
gazdasagi szakértelem, a kiils6s cégnél pedig a szandék hidnyzott ennek a kérdésnek a
rendbetételére. Jelenleg napro6l napra alakul ki a szabalyozott miikodés rendje, a tapasztalatok,
a munkatérsak szakértelme és alkalmassaga alapjan formélva a folyamatokat. Ebben a
kérdésben az év derekdra varhatd, hogy a Térsasigunk maradéktalanul megfeleljen a
k6zpénzbol gazdalkodd gazdasagi tarsasag irant tdmaszthatd elvarasoknak.

A masik nagy elérelépés a bérszamfejtés sajat kézbe vételével Gsszefiiggésben, a
munkavallaléi problémédk gyorsabb é€s rugalmasabb intézése mellett a foglalkoztatasi
adatokhoz valé hozzaférés. A program adatbdzisdbdl a sokfajta szempont szerint lekért
adatokkal tdg lehetGség nyilik szdmtalan, eddig elérhetetlen Osszefliggés, kalkuldcid
szamitésara.

A kozfoglalkoztatds szervezésben ebben az évben nagyon jelentds viltozas, hogy az
Onkorményzat helyett a Tarsasig palydzott a Munkaiigyi Kozpontnal, igy mintegy hatvan
kozfoglalkoztatottnak munkaadoi lettiink.

A hatvan f&vel kozel mésfélszeresére ndtt a dolgozéi létszamunk, ami a bérszamfejtés, a
személyzeti iigyvitel és a pénziigy részére egyardnt jelentGs tobblet feladatot r6. A 100 8
foglalkoztatotti 1étszam tartds atlépésével kotelezben tarsadalombiztositasi kifizetShellyé
valtunk, igy szakiigyintézé alkalmazasa is elkeriithetetlenné valt. Ezzel a 1épéssel Tarsasag
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nagy szakmai terhet &s felel6sséget villalt, de a munkavallaldink szidmaéra sokkal
kényelmesebb lesz, hogy a tarsadalombiztositasi ellatdsaikat kdzvetleniil ndlunk intézhetik.

A véltozasok legkevésbé feltiing eleme a konyvelés sajit kézbe vétele. Azzal, hogy a
szamviteli nyilvantartdst a tervezett gazdasagi folyamatokkal osszehangoltan vezetjiik,
remélhetd, hogy a korabbinal finomabb, részletesebb, pontosabb adatokat tudunk hasznalni az
€vkozi monitorozasban, €s az éves elemzésekben. Korabban zavard volt, hogy a Tarsasag nem
tudott megfeleld részletességii adatokat szolgiltatni a munkajat lelkiismeretesen végzd
Feliigyel6 Bizottsagnak, most remélhet8en ez a probléma is megoldédik.

3. Foglalkoztatasi kérdések

Tarsasdgunk munkavéllaléi 4llomanya 2012-t61 két elkiiloniilt részbdl all: a sajat
dllomianybél és a kozfoglalkoztatotti 4dllomanybél. Az aldbbiakban ismertetett
foglalkoztatasi adatok kizardlag a sajat dllomanyra vonatkoznak.

A foglalkoztatéi feladatkérb6l adédéan az iizleti terv készitésekor kissé forditva kell
gondolkodni. A 2011-b6él 4athozott dolgozdi 1étszambél kell kiindulni, ehhez kell
meghatdrozni az idei koltség dsszetevOket és az igy kiszamolt 6sszkoltséghez kell megkeresni
a bevételi forrdsokat, iizleti lehetdségeket. A szokvanyos tizleti gondolkodés szerint ezt pont
forditva kellene megtenni.

A fenti gondolatmenet alapjan a 2012-es iizleti tervben 148 6 sajat allomany\, 156 5
kozfoglalkoztatott, azaz &sszesen 304 6 foglalkoztatasa szerepel, az erre forditott tervezett
személyi jellegli raforditas 222 millié Ft. Ebbol a sajat dllomanyu dolgozdkra jut6 kéltség 176
millid Ft.

A 2011-es lezart Uzleti évben a sajat allomanyuakra vonatkozd személyi jellegii
raforditasok osszege 130,3 millié Ft volt. Ez 45,7 millié forintos (35 %-o0s) novekedés, ami
alapos indoklast kivan. A novekedés két okra vezethetd vissza: a kotelezé béremelésre és a
munkavallaléi allomény novekedésére. A kotelezé béremelés dnmagdban 24,7 millié Ft-ot
jelent, ennek részleteit a kovetkezd fejezetben mutatjuk be.

A munkavallaldi dlloményndvekedés azért jelent jelentSs tobbletkoltséget az el6z6 évihez
képest, mert tavaly a kb. 50 f8s létszdmniévekedés stlypontja az év masodik felére
helyez6dott, igy az elsé félév bérkoltsége 1ényegesen alacsonyabb volt a masodik félévinél,
igy az éves Osszesitett bérkoltség még nem a novelt 1étszam teljes éves fizetését tartalmazta.
2012-ben viszont a teljes évben ezzel a foglalkoztatasi szinttel szamolunk.

Ezzel 6sszefliggésben érdemes megvizsgalni azt is, hogy a Téarsasig osszkoltségeinek
mekkora részét fedi le a személyi jellegii raforditasok kére. A foglalkoztaté jelleghdl adédéan
az a cél, hogy ésszer korlatok kozott ez minél nagyobb részt képviseljen. Az alabbi grafikon
az elmult évek tény- é€s a 2012-es év terv-adatait mutatja, csak a sajit allomanyd
foglalkoztatottak figyelembevételével.




2.4bra: Személyi jellegii raforditisok ardnya az osszkoltség tekintetében
(2009-2012)
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A 2011-es év kiugréan magas értékét 2012-ben a jelentds nominalis novekedés ellenére
azért nem tudjuk megismételni, mert olyan piaci teriiletek irdanyaba nyitottunk, amelyek sajat
beszerzésli nyersanyagigénye jelentos, igy a bér aranyanak sziikségszerlien csdkkennie kell.

A 2012-ben tervezett 148 {0 sajat foglalkoztatotti 1étszadmot ugyan konkrét adatok alapjan
hataroztuk meg, val6jdban azonban jelképes szam, statisztikai adatként nem hasznalhato.
Ebben a létszdmban ugyanis nagyon kiilonboz6 foglalkoztatasi kategoriak szerepelnek egyiitt,
ugymint a teljes munkaid6s foglalkoztatottak, a részmunkaiddsok, a megbizassal dolgozdk, az
egyszerisitett foglalkoztatas keretében dolgozok, a bedolgozok, de még a tiszteletdijasok is.
Ez a szam nem mutatja tovabba azt sem, hogy milyen idétartamu alkalmazasrdl van szd. Az
iizleti terv elkésziiltéig az elkeriilhetetlen fluktudcié miatt elbocsatott dolgozdk is egy-egy
fonek szamitanak.

Ezévto] tehat — a gazdasagi igyek atszervezésével Osszefliggh sajat adatbazisra alapozva
— 1j fogalmat vezetiink be, az ,effektiv foglalkoztatotti létszam” fogalmat. Az effektiv
foglalkoztatotti 1étszdm (a tovabbiakban EFL) a dolgozoi allomény ténylegesen teljesitett,
egyes esetekben becsléssel megallapitott Gsszes munkadrdja alapjan a teljes éves, teljes
munkaidés (napi 8, heti 40 6ra) foglalkoztatdsra szdmitott elméleti 1étszam.

Az effektiv foglalkoztatotti 1étszam haszndlata mérhetdvé teszi, hogy a Tarsasig
féfeladatdnak szamit6 foglalkoztatist milyen mértékben tudta teljesiteni.

Térsasagunk 2012-re tervezett 6sszes munkaidokerete 210 ezer ora. Egy teljes munkaidOs
dolgozé éves munkaidékerete (2012-ben) 8*261 munkanap = 2088 ora. A két szdm
hanyadosa az EFL, amelynek 2012-es tervezett, sajat allomanyra vonatkozé értéke 100,57
f6. ~

Sajat adatok hidnyaban a tavalyi EFL-t csak nagy munkaidé raforditissal tudnank

meghatarozni. Gyakorlatilag azonban elmondhat6, hogy a 2011-ben a Munkaiigyi Kézpont
palyazatan a meglévé létszamunk felett 50 f6 foglalkoztatisat sikeriilt tamogatassal
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biztositani, és az 50 f6b6él 2012-ben 35 fo6t tudunk megtartani, akiknek a munkahoz vald
hozzaalldsa Tarsasdgunk munkamoraljaba illeszkedett. A 2012-es €vi adatok tartalmazzak
tovabba az intézményi takaritok és az Egyiittmilik6dési irodak munkatarsainak létszamat is
(id6aranyosan).

A tervezett 176 millid Ft-os személyi jellegii raforditas EFL alapjén szamitott egy fOre
esé egyhavi értéke 146 ezer Ft. Mivel ez az Osszeg a bruttd béren feliil a munkaltatoi
jarulékokat is tartalmazza, a 2012-re tervezett elméleti brutté itlagbér Tarsasagunknil
113.500.- Ft, ami a 2011-es orszagos itlag (213.000,- Ft) 53,3 %-a. Ha feltételezziik, hogy
a kozel 20 %-os minimalbér emelés a 2012-es orszagos atlagot csak 10 %-kal ndveli majd
meg, akkor a mi atlagbériink az orszagos atlagbér 50%-a ala cs6kken!

Masrészrél viszont meg lehet dllapitani, hogy azzal, hogy az Osszes tervezett
koltségiink és raforditasunk tobb, mint hiromnegvedét teszi ki a személyi jellegii
raforditds. valamint, hogy az dtlagbér alig haladja meg a minimdlbért, lényegében a
leheté legoptimdlisabban igveksziink teljesiteni azt az alapitéi elvarist, hogy minél tobb
embernek biztositsunk munkalehetdséget.

Az osszes tervezett kiltségiink és raforditasunk valamint a tervezett munkaiddkeret
alapjan szamolva tervezett nullszaldés rezsiérabériink 2012-ben 1.097.- Ft.

3.tabldzat: A munkavaillalék megoszlisa foglalkoztatasi médonként (2012-es terv)

tas

Teljes munkaidés foglalkoztatdas 8 6ras 75 97 855600 Ft 129 373 642 Ft
Részmunkaidds foglalkoztatas 7 oras 1 93 000 Ft 169 728 Ft
6 oras 26 20770 700 Ft 24 320 257 Ft

5 éras 3 1693 900 Ft 1 958 839 Ft

4 oras 7 4 294 000 Ft 4918 332 Ft

3 oras 3 1328 400 Ft 1522 631 Ft

Havibéres foglalkoztatas 6sszesen 115 126 035600 Ft 162 256 428 Ft
Folyamatos megbizas - 1 288 000 Ft 370 080 Ft
Tiszteletdijas - 3 2700 000 Ft 3 469 500 Ft
Egyszerlisitett foglalkoztatas - 10 2479 000 Ft 2 926 000 Ft
Bedolgoz6 - 19 © 5430000 Ft 6 977 550 Ft
[Egyéb foglalkoztatis §sszesen 33 10 897 000 Ft 13 743 130 Ft
[VégOsszesen 148 136932600 Ft 175 999 558 Ft

Lathatd, hogy a foglalkoztatottak tilnyomé tobbségét a 8 é€s 6 oOras havibéres
alkalmazottak teszik ki. Az alacsony Oraszdmban foglalkoztatottak leginkabb takaritassal
foglalkoznak.

A dolgozodink 2012-es bérének meghatdrozasakor figyelembe vettikk és teljesitettitk a
299/2011. (XI1.22.) Kormanyrendeletben meghatarozott kotelez6 bérkompenziciot. Az
Ujonnan felvett dolgozdk bérét a bérfesziiltség elkeriilése miatt a kompenzalt bérekhez
1gazitottuk.

Az egyszeriisitett foglalkoztatds sorban csak a tartéosan ebben a forméban
foglalkoztatottak szerepelnek.

A legproblémasabb foglalkoztatotti réteg jelenleg a bedolgozdké, mert kevés olyan
megbizast kapunk, amelyik az otthoni munkaval jard lazabb szakmai kontroll mellett
elvégezhetd.
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A sajat allomanyu havibéres foglalkoztatottak brutté bérének eloszlasat mutatja az alabbi
grafikon. Az &sszehasonlithatosig érdekében a részmunkaidés foglalkoztatottak munkabérét 8
dras foglalkoztatasra vetitve vettiik figyelembe.

3.abra: A havibéres foglalkoztatottak brutté bérének eloszlasa (2012)
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4.tablazat: A 140 ezer Ft felett keresé 13 £6 bérének alakuldsa

. Létszam’~* = Brutté bér:;
16 145 000 Ft
21 150 000 Ft
115 154 500 Ft
3% 160 000 Ft
1 200 000 Ft
115 254 000 Ft
1% 260 000 Ft
21 280 000 Ft
1 450 000 Ft

A 13 fobél egy 6 6ras munkavallald, igy tényleges bére alapjan nem tartozik ebbe a
csoportba.

A munkavallal6i létszambdl 13 6 szellemi foglalkozasu. Ebbol 6 f6 Egyiittmiik6dési
irodai dolgozé (ebb6l 2 fo jelenleg is alkalmazéisban, 4 f6 tervezett 1étszim a tovabbi
irodakba), és 7 f6 végzi a Tarsasdg adminisztrativ irdnyitasat. A Tarsasdg adminisztrativ
feladatot ellatéo munkavallaloi: :

e {igyvezet

e gazdasagi vezetd

o személyzeti vezetd

° pénziigyi iigyintéz6

e személyzeti és kozfoglalkoztatasi ligyintéz6
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o kotészeti adminisztrator
o altalanos adminisztrator

Ez a létszam a feladatokhoz mérten a tényleges minimum, igy szdmolni kell azzal, hogy
év kozben egy fovel néni fog ez a létszdm, a tarsadalombiztositasi szakiigyintézo
személyével.

A Térsasag fenti tédblazatban felsorolt 13 legjobban fizetett munkavéllaldja koziil az
tigyvezetdn kiviil még harom fé adminisztrativ dolgoz6, a tobbi termelésvezetd, ill. képzett
beosztott szakember. A termelésvezetok jovedelme 2012-ben egy kivétellel az 2011-es
orszagos éatlagbér alatt marad, ami ravilagit jelenlegi egyik legstlyosabb problémankra: a
jelenlegi bérekkel nem tudunk ritermett kozépvezetéket a Tdrsasighoz csdbitani, a
jelenlegiek pedig tilterheltségiik, szaktudisuk, képességeik, néhiny esetben
hozzAiallasuk miatt nem litjak el megfeleléen a feladatukat.

A foglalkoztatotti dllomanyunk §sszesen 81,3 %-a tartozik a munkavillaldsi szempontbdl
hatranyos helyzetliek k6z¢€.

A kozfoglalkoztatis

A 2012-es évben a Munkatigyi Koézpont tdmogatdsi keretének, valamint az
Onkorményzat teherbir6 képességének fliggvényében 59 fés 1étszamkeret kozfoglalkoztatasat
tervezzilk. A létszdmkeret fogalma \gy értend6, hogy egy idGben, atlagosan kb. ekkora
1étszam foglalkoztatdsa torténik, de egymads utén t6bb, részben vagy egészben egymast 4tfedd
turnusban. gy alakul ki a fentebb mér emlitett 156 f6s &sszes kdzfoglalkoztatotti 1étszam.
Valdjaban a turnusokban lesznek ismétléds személyek, igy valdszini, hogy ténylegesen 100-
120 f6 munkavailalonak tudunk jovedelmet biztositani.

S.tibldzat: A 2012-es kizfoglalkoztatisi terv

arulék | - Bér+jarulék .
| . (Ft/hg) R 0
8 95 | 71800Ft 19386Ft 91186Ft| 14125536 Ft

6 4 53850 Ft 14540Ft 68390 Ft| 16786800 Ft
2012.07.02 2012.0831| 25 6 2 53850 Ft 14540Ft 68390Ft|{ 3419500 Ft
2012.09.03 2012.11.30) 35 6 3 53850 Ft 14540Ft  68390Ft| 7180950 Ft
2012.09.03 2013.0131] 20 6 5 53850 Ft 14540Ft 68390Ft| 6839000 Ft
OSSZESEN 156 ‘ 48 351 786 Ft

2012.03.12 2012.07.12} 60

A kozfoglalkoztatds gazdalkoddsi szempontb6l semleges teriilet, mivel a
foglalkoztatottaknak kifizetett bér, a jarulékok és a programban rogzitett dologi koltségek
(védbfelszerelés, BKV jegy) 100 %-at részletes elszamolas ellenében visszatéritik résziinkre.

A kozfoglalkoztatas finanszirozasa kapcsin azonban meg kell jegyezni, hogy az eddigi
tapasztalatok alapjan a Munkaiigyi Kozpont kb. két honapos atfutdssal tudta teljesiteni a
korébbi id8szakban a finanszirozast, vagyis Tarsasagunknak a kdézmunkasoknak kifizetett,
illetve az adohatosagnak elutalt bér és jaruléktomeg két honapra esé részét sajat forrasbol kell
meghiteleznie, ami gyakorlatilag teljes 6sszegben lekoti a 2011-ben tdkeemelésként kapott
likviditasi tartalékot. '
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6. tablazat: A kozfoglalkoztatas koltségviseli

Osszes kdzvetlen szem. jelleg(i koltség 48.4 millio Ft
Koltségviselbk:
- Munkafigyi Kdzpont 85 % 41.1 millié Ft
- Onkormanyzat 15 % 7.3 milli6 Rt

4. Kiils6 kornyezeti hatisok

A 2012-es év gazdalkodasat specidlis foglalkoztatdsi szerkezetiink miatt alapvetSen
meghatirozza a minimalbér emelés. A 78.000,- Ft-rél 93.000,- Ft-ra, vagyis 19 %-kal
emelkedett minimalbér nyilvanvaloan hatalmas terhet kell jelentsen Tarsasagunknak. Tovabb
fokozta a rémiiletet, hogy az 1j addérendszer megsziintette az ad6jévairss intézményét, igy az
alacsony jovedelmiieknek jelentbsen visszaesett a nettd jovedelme. Ezt kompenzalandd a
kormany a 299/2011. (XIL22.) szdmi kormanyrendeletben kitelezé bérkompenzicio
végrehajtasat irta eld. Ennek révén mér nem csupin a minimalbéresek, hanem a havi
214.602,- Ft alatt keres6k esetében is szdmolni kellett béremeléssel. Mas kérdés, hogy a
kormanyrendelettd] fliggetleniil nehezen lehetett volna elfogadtatni a dolgozéinkkal a netts
fizetésiik jelentOs csokkenését, tehat valamilyen kompenzéaciét mindenképpen végre kellett
volna hajtani.

A kormény felismerte a helyzet tarthatatlansigat, ezért ,,Az egyes adétorvények és azzal
Osszefliggd egyéb torvények modositasardl” sz6lé6 2011. évi CLVL térvényben maér a
munkabérek nett6 értékének megfelelé adékedvezmény cimén lehetévé tette, hogy a szocilis
hozzéjérulasi adobdl le lehessen vonni a bérkompenzacié bizonyos részét abban az esetben,
ha a vallalkozds maradéktalanul végrehajtotta a kormanyrendeletben elirt béremelést.

7.tablazat: A béremelés hatasa és a kompenzicié mértéke

A kételezd beremeles okozta téhblet kiaddsunk 24721 ezer Ft
Az igénybe vehet§ SZOCHO kompenzicioé 15868 ezer Ft
Sajat forrasbdl kell finanszirozni 8853 ezerFt

A béremelés szamitasakor a 2011. novemberi és decemberi béreket vettik figyelembe, és
csak azokat, melyek a korményrendelet felsé hatirat nem haladtdk meg (214.601,- Ft). A
béremelés a 2012-ben uj belépdk esetében is meghatirozza a bérszintet, ezért ezen tételek
esetén is figyelembe vettik a tavalyi minimalbérhez képesti eltérést. A béremelés hatisa nem
csupén a bruttd bérek emelkedésében jelentkezik, hanem a rarakodo jarulékokban is. A 27 %-
0s SZOCHO ¢€s a 1,5 %-os szakképzési hozzajarulds a megndvekedett adéalap miatt szintén
megndvekszik, igy ezt a ndvekmeényt is figyelembe vettiik a tablazatban.

Végeredményben tehat 8,9 millio Ft-os béremelkedés az, amit kenytelenek vagyunk sajat
forrasbol kigazdalkodni.

Kéltségeink novekedésén til figyelembe kell venni tovabba az AFA 2 %-os emelését is,
amely a bevételeinket csokkenti. Az alapité Onkorményzat a mar elfogadott 2012-es eredeti
koltségvetésében 6sszesen brutté 115 millié Ft-os Gsszeget hagyott szémunkra jova. Mivel
ezen 0sszegek nem tdmogatasként keriilnek a Tarsasdgunkhoz, hanem szolgaltatas dijaként,
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ezért a 115 millié Ft brutté eldirdnyzatbol 24,449 millié Ft-ot AFA-ként be kell fizetniink a
kozponti koltségvetésbe.

Az AFA 2 %-os emelésével a 115 millié Ft-os brutté kéltségvetési el0iranyzatbol kozel
1,5 milli6 Ft-tal kisebb bevételiink szdrmazik. (Mivel a t6bbi partneriink AFA-s vallalkozas,
ezért a veliik vald kapcsolatban nincs jelentdsége az emelésnek).

A béremelés okozta koltség niovekedés és az AFA emelés okozta bevételesokkenés
egyiittesen brutté 10,3 millié Ft-tal csokkentette a mozgasteriinket.

III. Az iizleti terv szamszaki adatai

1. A fészamok

8.tablazat: A 2012-es koltségvetés foszamai

Osszes koltség és raforditas 229 110 ezer Ft
Osszes bevétel : 229 226 ezer Ft
Tervezett eredmény 116 ezer Ft

A tervezéskor a szamitott k6ltségekbél és raforditasokbol indultunk ki. Torekedtiink arra,
hogy a bevételeink a koltségekkel egyenstilyba keriiljenek, mert elvi és szakmai okokb6l nem
tartjuk elfogadhatonak, hogy dnkormanyzati finanszirozas mellett nyereségesek legylink. A
2011-es év nyeresége nagyrészt fedezte az azt megeldézd év veszteségét, a tovabbiakban
nyereségre nincs sziikség.

2. Koltségek és raforditasok

9.tablazat:A Tarsasag koltségeinek és raforditasainak terve (2012)

SEnns A Megnevezés o ikl | Osszeg e iy Ardny L
Személyi jelleg(i raforditas 176 000 ezer Rt 76.8%
Alapvet§ rezsikoltségek 5674 ezer Ft 2.5%
Egyéb rezsikoltségek 6 880 ezer Ft 3.0%
Ertékesokkenés 8 456 ezer Ft 3.7%
Bevételhez kéthetd koltség elemek 32 100 ezer Ft 14.0%
Osszes kaltség és raforditds 229 110 ezer Ft 100.0%

A személyi jellegli raforditas a korabban mar bemutatott elvek szerint keriilt be az {izleti
tervbe.

Az , Alapvetd rezsikoltségek”, az ,,Egyéb rezsikoltségek” €s az ,.Ertékcsokkenés” sorok
tervezése a 2011-es adatok alapjan, bazisszemlélettel tortént.

A ,Bevételhez kotheté koltség elemek” sor a bevételsorokhoz kozvetleniil kothetd
koltségeket Osszegzi. (13.tablazat)
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Az alapvetd rezsikoOltségek

A tervezés alapja a 2011-es f6kdnyvi szdmlarend szerinti tagolds. A Véltozas oszlop azt
mutatja, hogy a tavalyi bazishoz képest milyen valtozést prognosztizalunk.

Alapvetd rezsikoltségek kozé a legnélkiilozhetetlenebb, a bevételek kozott fel nem
oszthato koltségeket soroltuk.

10.tablazat: Tervezett rezsikoltségek (2012)

.. Fekényviszamla- S02011° o Véltozds o 2012
Energia 55782Ft 30.0% 72517 Ft
Aram 1924173 Ft  30.0% 2501425 Ft
Viz, csatorna 206 140Ft  30.0% 267 982 Ft
Gaz 964 104 Ft  30.0% 1253 335Ft
Posta, telefon , fax, internet 1315794 Ft 20.0% 1578 953 Ft
OSSZESEN . 4465993 Ft 27.1% 5674212 Ft

A kozizemi dijak 30 %-os novekedése a kisebb részben az 4remelésnek, nagyobb
részben az energiaigényes termelési tevékenység (digitalis nyomda, térkd gyértas, faiskola)
beinditaséval fligg ssze. A boviild létszdm miatt kiilsé telephelyre kellett atksltdztetni a
kotészeti termelés egy részét, igy a fiitéssel kapcsolatos koltségeink ndvekedésével is
szamolni kell.

Egyéb rezsikoltségek

Az egyéb rezsikoltség csoportba az alapvetd rezsikoltségekhez képest kevésbé
n€lkiilézhetetlen, fel nem oszthato koltségeket soroltuk.

11.tablazat: Egyéb tervezett rezsikoltségek (2012)

Voo Fokonyviszamla oo f 20110 0 Véltozds 2012
Uzemanyag 485939 Ft  40.0% 680 315 Ft
Nyomtatvany, irodaszer 425449 Ft  10.0% 467 994 Ft
Tiszttoszerek, egyéb rezsianyagok 191379Ft 30.0% 248 793 Ft
Belfoldi utazasi és szallas koltségek 151524 Ft  10.0% 166 676 Ft
Bérieti dijak 138800Ft 10.0% 152 680 Ft
Javitasi és karbantartasi kéltségek 700904 Ft 50.0%  1051356Ft
Ugyviteli koltégek 3164000 Ft -70.0% 949 200 Ft
Konyvvizsgalo dija 840000 Ft 10.0% 924 000 Ft
Ugyvédi koltségek 303500Ft 97.7% 600 000 Ft
Biztonsagi szolgalat koltsége 219400Ft 10.0% 241340 Ft
Hatdsagi dijak 60700Ft 10.0% 66 770 Ft
Bankkéltségek 503953 Ft 10.0% 554 348 Ft
Biztositdsi dijak 739387 Ft 5.0% 776 356 Ft
OSSZESEN 7924935Ft -13.2% 6879828Ft

A tételek tobbségénél a prognosztizalt kéltségnovekedés 10%-os, amely nagyrészt az
aremelésbol, kisebb részt a boviils tevékenységeinkbdl szarmaztathatd.
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A tisztitészerek koltségének novekedése azzal indokolhat6, hogy 2012-ben a takaritott
feliilet jelentdsen nd, igy a munkdinkhoz haszndlt tisztitoszer felhasznalisa is jelents
mértékben nd.

Az tlizemanyag jelentds, 40%-os novekedése a térkOvel kapcsolatos megnovekedett
szallitasi feladatokkal fiigg Gssze, illetve figyelembe veszi az lizemanyagar névekedését is.

A javitasi és karbantartasi koltségek kiugrd ndévekedése az eszkozallomany boviilésével
fiigg Ossze, valamint azzal, hogy 2011-ben az év nagy részében tapasztalhatd likviditasi
problémak miatt a karbantartast kissé elhanyagoltuk.

Az ugyviteli koltségek csokkenése a szamviteli és bérszamfejtési feladatok cégen beliili
elvégzésével fligg Ossze. A fennmaradd Osszeg az el6zd évrdl athtzodé ill. atszervezéssel
kapcsolatos feladatok fedezetére szolgal.

Ertékcsokkenés

A tablazat els6 sordban a nagy értékii eszkozok tobb éves értékcsdkkenésének targyévi
adatai lathatok. A masodik sorban a kis érték(i eszkozok hasznalatba vételkor egy Gsszegben
ért€kcsokkenésként elszamolt beszerzési értéke szerepel.

12.tablazat:Ertékesokkenés (2011-2012)

.. (40 Fekonyviszamia 7 | 2011 7 5 Valtozas 0 2012
Terv szerinti értékcsokkenés 4234142Ft 15.0% 4869263 Ft
Kisériékii eszk.egydsszeg{i é.csokk. | 2759401 Ft 30.0% 3587 221Ft
OSSZESEN 6993543 Ft 20.9% 8456484 Ft

A nagy értékii eszk6zok értékesokkenése az eszkozallomany novekedésével fligg dssze.
A kis értékli eszkozoknél a jelentds novekedés a kéziszerszdmok megnivekedett
sziikségletével fligg Gssze (térkoiizem, kertészet, takaritas).

Bevételekhez kothetd koltség elemek

A bevételekhez kothetd koltség elemeket a bevételekhez kapcsoléddan mutatjuk be.
(15.tablazat)

3. Bevételek
A Térsasag 2012-re tervezett bevételeit a 13. tablazatban foglaltuk 6ssze.

A tablazat a bevételeket négy oszlopba csoportositva mutatja be. Az els$ oszlopba azok a
tételek tartoznak, amelyek az eredeti koltségvetésben nevesitve a Tarsasagunkhoz lettek
rendelve.

A maésodik oszlopba azok a tételek tartoznak, amelyek mas szervezeti egységek
koltségvetési eldirdnyzataihoz tartoznak, és a szervezeti egységek részére végzett
szolgaltatdsaink ellenértékeként valnak a bevételeinkké. :

Az elsd és masodik oszlop egylittesen adja a kodzvetlen koltségvetési bevételeink
Osszegét.
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A harmadik oszlopba azokat a bevételeinket soroltuk, amelyek az Gnkorményzat
intézményeitél és gazdasdgi tarsasigaitdl szdrmaznak. Ezeket soroljuk a kozvetett
onkormanyzati bevételeink kozé.

Az elsd harom sor dsszege tehat megadja az dsszes 6nkormanyzati forrdsbodl szarmazo
tervezett bevételeink dsszegét.

A negyedik oszlop tartalmazza a kiils6, nyilt piaci forrasb6l szdrmazé bevételeink
Osszegét.

13.tablazat: A bevételek tervezett alakulasa, eFt (2012)

. Bevételek forrasa-
CEL ; : : cég; intézmény

Rissmann bérmunka netté 12 000 12 000

Rissmann bérmunka AFA : - -

Kétészeti tevékenység nettd 3500 2000 13 000 18500

Kétészeti tevékenység AFA 945 540 3510 4995 ]
Textil tevékenység netto 500 15000 15500
Textil tevékenység AFA 135 4050 4185 ‘
Vegyes, csomagolé tev. nettd 5000 5000 ,’
Vegyes, csomagold tev. AFA 1350 1350 I
Takarttdsi tevékenység nettd 20000 25000 45 000

Takaritasi tevékenység AFA 5400 6750 12150

Kozszolgéltatas nettd 71654 71654

Kdzszolgaltatds AFA 19346 19346

De minimis tdmogatas -

Digitalis nyomda, |ézervagd bevétel nettd 3000 1000 3000 7000

Digitalis nyomda, lézervigd bevétel AFa 810 270 810 1890

Kreativ sajat termékek nettd 1000 1000

Kreatf sajat termékek AFA 270 270

Eletképek terjesztés nettd 6000 6000

Eletképek terjesztés AFA 1620 1620

Postalddas terjesztés nettd . 1000 500 1500

Postaladds terjesztés AFA 270 135 405

Egylttmikodési irodak nettd 18898 18898

EgyuttmUkddési irodak AFA 5102 5102

Eletfa program - iskolai faiskoldk nettd 7874 7874

Eletfa program - iskolai faiskolak AFA 2126 2126

Eletfa program - faiinnep ajndékai nettd 300 300

Eletfa program - faiinnep ajéndékai AFA 81 81

Egyéb alkalmi bevétel nettd 1500 1500

Egyéb alkalmi bevétel AFA 405 405

Faiskola fenntartisa (fék értékesitése) 2500 2500

Faiskola fenntartasa (fak értékesiése) AFA 675 675

Cserjék nevelése nettd S 000 5000

Cserjék nevelése AFA 1350 1350

Térkd értékesttése nettd 7000 3000 10 000

Térks értékesitése AFA 1890 810 2700

OSSZESEN nettd 90552 41174 45000 52500 229 226

(OSSZESEN AFA 24 448 11117 12150 10935 58 650

(SSZESEN brutté 115 000 52291 57 150 63435 287 876

A 14. tablazat az Onkorméanyzati forrasbél szdrmazoé bevételeinket emeli ki és 6sszesiti a 13.
tablazatban szereplé adatok alapjan. A 14.tdblazat els6 sora a 13.tablazat elsé oszlopanak
Osszegét tartalmazza, a masodik sora az els6 két oszlopanak 6sszegét, majd a harmadik sor az
els6 harom oszlop &sszegét mutatja. )
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14.tablazat: A koltségvetési forrdsok osszesitett nettd dsszege és aranya

ool Forrds. oo o] .sﬁsszeg*‘i}.-f L. Arany.
Sajat koltségvetési elGiranyzat Osszesen 90552 39.5%
Kézvetlen kdltségvetési bevétel bsszesen 131726 57.5%
Osszes dnkormanyzati elGSirdnyzat 176 726 77.1%

A bevételekkel kapcsolatos részletes iizleti terveket a kovetkezd fejezet ismerteti. A
bevételek megszerzéséhez egyes esetekben kozvetlen anyagkoltségek és anyagjellegii
szolgaltatdsok kapcsolodnak, melyeket a kovetkezd tablazat mutat be. A részletek itt is a
kovetkez0 fejezetben, a bevételekkel egytitt keriilnek bemutatasra.

15.tablazat: A bevételekhez kapcsolodé kozvetlen anyagkoltségek és anyagjellegii

szolgaltatiasok
egnevezése

Rissmann bérmunka netto - - - . -
2000 2000 - 2000 - 6000
1000 1000 - 1000 - 3000
) 3000 3000 - 1000 - 7 000

6zzol Itatés nett v B 5 ' - - - - .

-

De minimis tdmogatas ’ -
Digitélis nyomda, lézervdgd bevétel nettd 2000 2000 - 2000 - 6000
150 150 - - - 300
1200 1000 - - - 2200
2000 2000 - 500 - 4500
100 - - - - 100
1000 500 - - - 1500
2000 1000 - - - 3000
TérkS értékeskése nettd 3000 2000 - 3000 - 8000
SZESEN nettd 229 226 l 17 450 14 650 - 9500 - 41 600

A tablazatban a ,Bevételekkel kapcs. tervezett ktsg.” oszlopok végosszegeinek Gsszege
keriilt be a koltségbsszesitobe. A ,,Kapcs. kifizetések” oszlopok szamvitelileg nem a koltségek
kozé tartoznak, de a Tarsasag likviditisa miatt a tervezésiik fontos.
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4. A 2011-es tékeemelés hatdsa

Az alapité Onkormanyzat 2011. oktdberi iilésén dontstt Tarsasdgunk tékeemelésérél. A
tokeemeles 10 millid Ft jegyzett t6ke, 17 millié Ft toketartalék emelésbé] allt. Tovabbi 9
millid rovid lejérati kéleson folydsitdsa is szerepelt a hatérozatban, amit Térsasagunk
hatéridére visszafizetett.

A t6keemelésre annak érdekében keriilt sor, hogy ez stabilizdlja Tarsasidgunk iizleti
pozicidit, aminek legfontosabb kdvetkezménye az tnkorményzati finanszirozas csdkkenése
kell legyen.

A finanszirozas forintértéken vett 6sszehasonlitdsa Snmagaban nem mutathat reglis képet,
a teljes bevételi szerkezetet kell vizsgalni. A kovetkezd tablazat a 2011-es év bevételének
Osszetételét mutatja. Az adatok az elézetes fokonyvi kivonatbdl szarmaznak, mert az iizleti
terv készitésekor még nem volt jovahagyott mérleg, igy kisebb eltérés lehetséges a végleges
mérleg adatokhoz képest.

16.tablazat: A bevétel dsszetétele (2011)

i Bevétel forrasa: i

- Osszege ‘.-

43 600 004 Ft

Kézmunka

Takaritas - nagytakaritassal 20 198 000 Ft
Onkormanyzat - zsakhordas 1320 000 Ft
Onkormanyzat Faiinnep 3 000 000 Ft
Onkormanyzat - Faiskola 10 400 000 Ft
Onkormanyzat - Informacids iroda 8 000 000 Ft
Onkormanyzat - egyéb szamlazasok 1172 140 Ft
EU Intézet - varras 11 000 Ft
Palota Holding - takaritas 360 000 Ft
Répszolg 1671 500 Ft
Kommunikaciés Kft. 4 058 280 Ft
Osszesen énkorméanyzati bewetel 93 790 924 Ft

Nyilt piaci bevétel

42 520 715 Ft

Arbevétel dsszesen

136 311 639 Ft

68.8%

Onkormanyzati részarany

Mint korabban mar bemutattuk, 2012-ben a munkabérhez kapcsolédd koltségeink
jelentdsen nének. Az ezévi személyi jellegii tervezett raforditasaink 176 millié Ft-ot tesznek
ki, ami a tavalyi drbevétel 129 %-a!

A megndvekedett koltségek fedezésére mind az dnkormanyzati, mind a kiilsé forrasokat
meg kellett névelni ezévi iizleti terviinkben. A nyilt piaci forrasbél szarmazé tervezett bevétel
1dén 52.500 ezer Ft, 9.979 ezer Ft-tal t5bb, mint el626 évben. Ezt a 23 %-os névekedést csak a
tokeemelésbsl megvaldsitott beruhdzésok révén tudjuk elémi. Ugy véljik, hogy az
altalanosan nehéz piaci helyzetben ez a vallalas nagyon erolietett tempdji bdviilésnek
tekinthetd.

Intenziv piaci eszkozokkel mintegy 10 millié Ft-ot tudunk az elmilt évekhez képest
tobbletként kiils6 forrasbél megszerezni, ami azt jelenti, hogy ennyivel kevesebb
timogatisi igényiink keletkezik az alapité Onkormaényzat felé, hogy a jelenlegi
foglalkoztatasi szint — melyet a koribban bemutatott nagyon alacsony bérekkel
valésitunk meg — megérizhetd legyen.
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IV. A bevételekkel kapcsolatos részletes iizleti terveink

(Az ebben a fejezetben szerepld bevétel és koltség adatok nettd értékben jelennek meg.)

1. Rissmann bérmunka tevékenység arbevétele

A német bérmunka tevékenység arbevétele varhatéan havi atlagban 1 milli6 forint lesz. A
magyar csomagolastechnikai termékek (exkluziv papirtaskak, diszdobozok), illetve kitészeti
bérmunka megrendelések arbevétele atlag 35%-al magasabbak, mint az egységnyi id6 altal
realizalthaté Rissmann drbevétel, viszont a magyar piacr6l ekkora létszdmot nem tudnank
folyamatosan foglalkoztatni. Kozvetlen koltség a béren kiviil nem meriil fel a tevékenységgel
kapcsolatban, mert az alapanyagokat, a segédanyagokat, a munkaeszkdzoket €s a szallitast a
német fél biztositja.

2. Kotészeti tevékenység arbevétele

Kodzvetlenill az Snkorményzat részere értékesitett termékek arbevétele

Tarsasagunk szamos olyan kotészeti tevékenységet végez, melyet a polgarmesteri hivatal
és az 6nkorményzat korabban igénybe vett. A 2012-es év soran terveink szerint jobban sikeriil
majd tevékenységi koriinket népszeriisiteni, melynek k&vetkeztében jelentdsebb bevételre
tehetiink szert a hivatal és az Onkormanyzat megrendeléseibdl. Ilyen termékek lehetnek
példdul a mindennapok sordn hasznalt alairékonyvek, asztali naptarok, hatdridd naplok,
irattartd papucsok, irattartd dossziék, okmanykisérd tasakok, vagy a reprezentacio, illetve a
kitlintetések soran felmeriild termékek, mint példaul az emléklapok boritéi, emlékmappék,
emlékérmek dobozai, cimeres disztasakok (italos, illetve ajandék tasakok) diszdobozok.
Szolgaltatasként ide tartozhat még a testiileti, illetve egyéb bizottsagi anyagok kotése, mely
korabban jelent6s bevételhez juttatta Tarsasagunkat. A fenti termékek ,hazon beliili”
értékesitésébol 3,5 millid forint arbevételre szamitunk a 2012-es év soran.

Onkorményzati tulajdon(i pazdasigi tarsasdgok, intézménvek részére értékesitett
termékek arbevétele

Idei terveink kozt szerepel, hogy kotészeti tevékenységiinket versenyképes piaci aron
értékesitjiik mind az Onkormaényzati tulajdonban 1évo gazdasagi tarsasagok, valamint az
Onkormanyzat altal fenntartott intézmények részére. Ilyen termékek lehetnek példaul a
recepttartdk, iratrendezok, fogaszati kartonok, kasirozott bizonyitvanyok, irattarté papucsok,
dosszi€k, alairokényvek, rendezvények mappai, logéval, cimerrel ellatott disztasakok,
reklamtaskak, kitlintetések dobozai, emlékmappak, menetlevelek, asztali naptirok, hataridé
naplok. Terveink szerint a kdzvetett 6Snkormanyzati bevétel errdl a teriiletrél 2 millié forint
lesz.

Nyilt piacon értékesitett termékek és kotészeti bérmunkik arbevétele

A tavalyi év soran tOkeemelést kapott gazdasagi tarsasagunk, melynek egy része azt a célt
hivatott szolgalni, hogy a nyilt piacrél olyan megrendeléseket szerezziink, melyek nem
kozvetitékon keresztil jutnak el tarsasagunkhoz, hanem sajit megrendelésként
realizalédjanak. Ezen megrendelések lényege, hogy mind az alapanyagokat, mind pedig a
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segédanyagokat a térsaség szerzi be, majd vagy sajat gépeinkkel (digitdlis nyomda,
lézergravirozo gép, vagdgép, ricceldé gép, perfordlé gép, stancold gép, Kasirozé gép,
sorszamozo gép, tlizé gép, hajtogaté gép) megmunkalva, vagy igénybevett szolgaltatasok
(foliazas, szitdzas, domboritas, nyomas) utdn, a kotészeti tevékenységet elvégezve jelentbs
bevételt realizilhat tarsasagunk. Ily modon, a kozvetitbk bevételét kihagyva, a bérmunk4nal
joval jelentbsebb arbevételt realizalhatunk. Ezen tevékenység még gyerekcipbben jar
tarsasdgunkndl, de vannak el6remutaté biztaté jelek. (Aprth hénapban 0,9 millié forint
arbevételt realizd]l tdrsasdgunk egy neves divattervezd részére készitett diszdobozok &s
papirtaskak értékesitésébdl, melyek egy japan divatbemutatéra késziiltek.)

Mindezek mellett jelentds osszegben értékesitjiik kotészeti tevékenységiinket klasszikus
bérmunka formajaban is. A 2012-es év soran a nyilt piacon értékesitett kotészeti termékeink
és bérmunka szolgaltatdsunk arbevétele terveink szerint 13 millié forint lesz.

Az 06sszesen 18,5 millié forintos kotészeti arbevétel eléréséhez kapcsoldédo koltségeink
(anyag, anyag jellegli szolgéltatas és targyi eszkoz) varhat6 dsszege 6 millid forint lesz.

3. Varrodai tevékenység arbevétele

Kozvetleniil az Snkormanyzat részére értékesitett termékek arbevétele

A korabbi évekhez hasonléan 2012-ben is szdmitunk arra, hogy az dnkorményzat és a
polgarmesteri hivatal tovabbra is t6liink rendeli a varrodank altal eldallithaté termékeket.
Ilyen termékek lehetnek példaul a keriileti kozteriileteken kihelyezett nemzeti szinii lobogdk,
a kiilénbdz8, hivatal altal is hasznalt klasszikus lakéstextilidk (fliggonyck, teriték), vagy a
szobor €s emlékmii avatdsokhoz hasznalt leplek. A fenti termékek értékesitésébsl 0,5 millio
forint drbevételre szamitunk a 2012-es év soran.

Onkorménvyzati tulajdont gazdasdgi tarsasdgok. intézménvek részére értékesitett
termeékek arbevétele

Uzleti terviinkben ezen a soron nem terveztiink Osszeget, mert a korabbi években szinte
egyaltalan nem érkezett err6l a teriiletr] megrendelés. Ennek ellenére vérjuk az aldbbi
termékekre vonatkozé megrendeléseket: munkaruhak (orvosi képenyek, névér ruhék, zsebes
nadragok, kabatok), leped6k, agynemiik, miitétek soran hasznalt textilidk (lyukas kendék,
draftok).

Nyilt piacon értékesitett termékek és varrodai bérmunkak arbevétele

Hasonléan a kotészeti tevékenységhez, a textil tevékenység sorén is arra toreksziink,
hogy sajat megrendeléseket szerezziink a nyilt piacrél. A tavalyi évben egy, a killonbozd
multinaciondlis cégek (Tesco, Cora) részére beszallité gazdasagi tarsasag részére harom hét
alatt akkora drbevételt jelentdé hintadgy pérna mennyiséget gyartottunk (alvallalkozé és
kotészeti alkalmazottak bevonasaval), mely a 2010-es év arbevételének egynegyedét tette ki.
Az idei évben, 1évén, hogy van tékénk el8finanszirozni az alapanyagot, magunk prébalunk
erre a jelentds mennyiségli megrendelésre szert tenni kozvetitd nélkiil. Az ilyen és ehhez
hasonlé megrendelések nagysdgrendekkel nagyobb arbevételhez juttathatjak tirsasagunkat,
mint a bérmunka tevékenységek, bar nyilvanvaléan jelent8sebb kockazattal is jarnak az ilyen
jellegli tizletek.

Jelenleg a varroda arbevételének javarészét a bérmunka tevékenységbdl szarmazod
bevételiink jelenti. A 2012-es év sorén a nyilt piacrél 15 millié forintnyi arbevételre
szamitunk.
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A 15,5 milli6 forintnyi arbevétel elérése soran varhatéan 3 millié forintnyi kiadasunk
(anyag, anyag jellegli szolgaltatas és targyi eszkoz) lesz.

4. Vegyes, csomagold tevékenység arbevétele

Nvilt piaci bérmunkak arbevétele

A tevékenység jellegénél fogva kizardlag nyilt piaci bevételre szamithatunk. Ezek azok a
megrendelések, melyek teljesitéséhez megfeleld feliigyelet mellett kivétel nélkiil minden
munkavallalonk képes hozzajdrulni munkdjaval. Javarészt egyszerli, betanitott
munkafolyamatok végzésével terveink szerint 5 millié forint arbevételt realizalhatunk a nyilt
piacon ezen a teriileten. A kotészeti és a varrodai tevékenységekhez hasonléan egy probléma
meriil fel ezen a teriileten, miszerint kisebb-nagyobb 1étszamu akkreditalt rehabilitacios
foglalkozatokkal folytatunk arversenyt’, akik jelentSs (akir 100 % feletti !) bértimogatast
kapnak az allamtol tevékenységiik végzéséhez. Egy esetben tudunk el6nyre szert tenni, ha
gyorsabbak és rugalmasabbak tudunk lenni versenytarsainknal.

5. Takaritasi tevékenység

Ko&zvetleniil az 6nkormanyzat részére értékesitett szolgaltatas arbevétele

A korabbi évekhez hasonléan 2012-ben is tarsasagunk takaritja a hivatal ingatlanait.
Szolgaltatasunk ellentételezését nem tudtuk megemelni a tavalyi évhez képest a jelentds
kotelezé6 minimalbér emelése ellenére sem (részmunkaid6 esetén akar 26%), igy kénytelenek
lesziink a szolgaltatis szinvonalan némiképp csékkenteni. Terveink kozt szerepel, hogy a
k6zeljovOben egy olyan rendszert vezetiink be, melynek sordn az ezen a teriileten dolgozé
munkavallal6inkat rugalmas munkaid6keretben fogjuk foglalkoztatni. A takarit6 személyzetet
két részre osztjuk. A csoport egyik fele hétfén, szerdan és pénteken latja el napi feladatait,
valamint a keddi napon a teriilet egészén kitiriti a szemeteseket, kitakaritja a mosdokat és az
egyéb frekventalt teriileteket (iroddkat nem), a csoport masik fele pedig a hétfd, szerda és
pénteki napi takaritasi feladataik mellett a csiitértoki nap fogjdk ellatni a szemetesek
iiritésével, a mosdok takaritasaval, illetve a frekventalt helyek takaritasaval jard feladatokat.
A felszabadulo és elére kifizetett munkaid6t az 6szi nagytakarités soran fogjak ledolgozni az
érintett munkavallalok, mely munkalatok elvégzéséért viszont az eddigi évekkel ellentétben
nem fognak kiilon juttatisban részesiilni. Ily médon a személyzet (amigy is alacsony) havi
bérét nem kellett cs6kkenteni. A koltségvetésben jelenleg erre a feladatra 20 millié forintot
kiilonitett el a képviselbtestiilet.

Onkorméanyzati _tulajdoni gazdasdgi tArsasigok, intézménvek részére értékesitett
szolgaltatds arbevétele

Jelenleg a kerilleti egészségiigyi intézmények, a RUP-15 Rékospalota-Ujpalota-
Pestijhely Varosfejlesztési Korlatolt Felelosségli Tarsasag, a Palota Holding Ingatlan- és
Vagyonkezeld Zrt. részére végziink takaritdsi szolgaltatast, de folyamatban van a
szerzOdéskotés a XV. keriillet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Kommunikaciés és
Szolgaltaté K6zhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag 1ij székhelyének takaritasara

) Tarsasaguk az akkrediticids eljaras lefolytatdsit kovetden megszerezhet valamilyen szinti rehabilitacios
foglalkoztat6i tanusitvanyt (alap, rehabilitaciés, kiemelt), de 2009. szeptember 1. 6ta létezd korményrendelet
alapjén a Munkatigyi Kozpontok, illetve kirendeltségek nem fogadnak be djabb bértdmogatasra vonatkozo
szerz6dést, igy a tamisitvany megszerzése €rtelmét vesztette.
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vonatkozban is. Ezen teriileteken végzett tevékenységiinkbdl, szerz6déseink jelen allasa
alapjan a 2012-es évben 25 milli6 forint arbevételiink keletkezik.

Nyilt piacon értékesitett szolgéltatds drbevétele

Jelenleg takarité szolgiltatisunkkal nem vagyunk jelen a nyilt piacon, de targyalasokat
folytatunk egy komoly lehetséges megrendel6vel, aki 12,000 négyzetméter napi takaritasaval,
kozel 1 hektdr park gondozasaval, illetve 8,000 négyzetméter burkolt kiiltéri feliilet
takaritasaval és hé eltakaritasaval, illetve csiszasmentesitésével biznd meg TArsasagunkat, ha
szolgaltatdsunk ardban meg tudunk egyezni. Amennyiben ez a megrendelés realizalddik,
Tarsasagunk jelenlegi takaritisbol szarmazo arbevételét kozel a dupléjara emelhetné.

Takaritasi szolgaltatasunk végzésével Gsszesen 45 milli6 forintos arbevételt realizalunk
majd az év végére, mely eléréséhez kapcsolddo kéltségeink (anyag, anyag jellegii szolgaltatis
és targyi eszk6z) varhat6 6sszege 7 millié forint lesz.

6. Kozszolgaltatasi tevékenység

Az Onkormanyzat a targyévi eredeti koltségvetésében bruttd értékben szamitva 91 millié
Ft-os elbiranyzatot szavazott meg résziinkre a k6zszolgaltatasi tevékenység ellatasa céljabdl.
Az izleti terviink készitésekor ezt a jelenleg is hatdlyos 6sszeget vettiik figyelembe.

Téarsasagunk a kozszolgaltatasért kapott ellentételezéséért az idei €v soran joval tobb, és
volumenét tekintve is jelentOsebb szolgaltatast fog nydjtani az eddigi évekénél. 2012-ben,
szemben az elmult hirom évvel, nem az Onkorméanyzat nyijt be kérelmet a Munkaiigyi
Kozpont felé a kozfoglalkoztatds megvalositasara, hanem Tarsasagunk. A kozmunka
programok soran az idei évben a Munkaiigyi K6zpont altal februarban meghatarozott keret
szermnt (mely az év hatralévd felében a Munkatigyi Kézpont tijékoztatdsa szerint még
béviilhet), eldrelathatélag tobb turnusban Osszesen 156 fO részére fogunk valddi értéket
teremtd munkét biztositani. Nem csupéan a kérelmek elkészitését vallaljuk at az idei évben,
hanem a kézmunka program keretében foglalkoztatottak bérszamfejtését és bérkifizetését is,
mely elképzelhet6, hogy likviditasi problémaékat fog okozni az év soran, mivel a Munkaiigyi
Ko6zpont - az eddigi tapasztalatok szerint - két honapos csiszassal utdfinanszirozza a
kozfoglalkoztatottak bérét. A  programok megvaldsitisa tehdt nem csupan a
koézfoglalkoztatottak kikodzvetitésével, munkajuk koordindlasival, adminisztrilasaval fog
jani, hanem az elszadmolasokat is teljes kortien mi fogjuk elkésziteni, a jelenléti ivek alapjan
elkészitett bérszamfejtések és bérkifizetések alapjan.

Uj elemként keriil be tovabbé tevékenységeink kozé egy onként vallalt feladat. Terveink
szerint a hivatal, az Onkorményzati tulajdonti gazdasigi tarsasagok, valamint az
onkormanyzati fenntartast intézmények részére segitséget kivanunk nydjtani a rehabilitacios
hozzéjarulas fizetésének elkeriiléséhez. Oly moédon kivdnjuk ezt megvaldsitani, hogy az
onként jelentkezd szervezeteknél felmérjiik a rehabiliticids hozzajarulas fizetési kotelezettség
mértékét, majd azokra a (betdltetlen) munkakorokre, melyek a megvaltozott munkaképességli
szem€lyek altal betoithetdek, alkalmas embert ajanlunk a sajat adatbazisunkbol.
Tevékenységiinkkel gyakorlatilag kapcsolatot teremtiink a kereslet és a kinalat kozt, mellyel
nem csupan pénzt takarithatunk meg (25 ,,egészséges” munkavallalénként 250 ezer forintot) a
kiilonb6z8 szervezetek részére, hanem munkat is biztosithatunk a munkajovedelem kiesése
miatt a tarsadalom periféridjara szorult megvaltozott munkaképességii személyek részére.
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Szintén 6nként vallalt feladatként végezziik a Partfogo Feliigyelettel egyiittmiikodve 15
f6 kozérdeki munkdra itélt személy munkajanak szervezését, koordinadlasat és
adminisztracidjat. Az altaluk végzett munka irdnyitasa és feliigyelete teljes embert kivan,
mivel t6bbségiik kisebb-nagyobb mértékben antiszocidlis, devians elem.

A képviselGtestiilet altal megszavazott koltségvetésben szerepld brutté 91 millié Ft-bol
tovabbi intézkedésig Polgarmester Ur 15 milliot zarolt.

7. De minimis timogatas

Tarsasagunk maximalisan egyetért a keriilet politikai vezetésének azon elképzelésével,
hogy relative csdkkenteni kell az &nkormdanyzati tdmogatds részardnyat. A de minimis
timogatas mellett sz6l6 egyedilli érv az, hogy az AFA mentesen nyujthat6, tehat az
Onkormanyzat szempontjabél a legtakarékosabb megoldas.

A gazdasagi tarsasagok részére rendelkezésre all6, harom naptari év atlagaban 200,000
eurénak megfeleld keretiinket azonban a vissza nem téritendé munkahelyteremtd, képzéssel,
eszkdzbeszerzéssel és foglalkoztatassal 6sszefliggh palydzatok Utjan szeretnénk felhasznélni.
Jelenleg egy 60 milli6 forint 6sszkoltségvetést meghalad6 palyazat elbirdlasara varunk, mely
a Tarsadalmi Megtjulas Operativ Program (TAMOP) keretein beliil valésulna meg a
timogatas megitélése esetén. A projektben 28 f6 szita, tampon €s filmnyomd, valamint
épiilettisztité szakmunkas képzése valosulna meg, majd azt kovetden 18 {6t foglalkoztatnank,
a palyazat kontdjdra beszerzett eszk6zokkel.

8. Digitalis nyomdagép és lézervagé, lézergravirozoé gép altal realizalt rbevétel

Térsasagunk a tavalyi évben kapott tékeemelés 6sszegébdl beszerzett egy korszerii Xerox
X700i tipusit nyomdagépet. A szines nyomatokat is készité digitalis nyomdagép, fekete-fehér
nyomatok esetén hozzavetdlegesen 1000-1200 A3 (320x450mm) méretil ivig, mig a szines
nyomatok esetében 500 A3 méretli ivig gazdasigosabb az ofszet technikdnal. A digitdlis
technolégia gyorsasaga miatt gyakran a fentinél nagyobb példanyszamok esetén is
versenyképes lehet az ofszet nyomdakkal.

Szintén a tékeemelés Osszegébdl vasaroltuk meg azt az asztali lézervago, illetve
1ézergraviroz6 gépet, mely 50x30 centiméteres megmunkalasi teriileten akar henger alaku
targyak megmunkaldsara is képes. A lézertechnolégia alkalmazédsanak nagy elénye az egyedi
darabok gyors pontos elkészitése, a valtozo vevdi igények gyors kdvetése.

A gép az alabbi anyagok megmunkélasara alkalmas:

milanyag,
habositott lemez,
plexi,

bor,

gumi,

fa,

ko,

papir,

karton,

iveg,
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e szivet,
e hulldmkarton.

Kozvetleniil az 6nkormanyzat részére értékesitett termékek és szolgiltatasok drbevétele

Tarsasdgunk a 2012-es évben terveink szerint 3 millid forint arbevételt szeretne
realizalni a digitdlis nyomdagép és a 1ézergép altal elballitott termékekbdl és
szolgaltatasokbol, melyeket az Onkormanyzat €s a polgarmesteri hivatal részére kivanunk
értékesiteni. A nyomdagép kapacitdsanak kihasznaldsa altal lehet6ség nyilna arra, hogy az
onkormanyzatnal és a hivatalban megjelené nyomdaipari szolgaltatdsok irdnti napi szintl
igényeket tarsasadgunk elégitse ki. Természetesen nem kivanunk ezen szolgaltatasunkkal
konkurenciat teremteni a Csokonai nyomd4janak, nem is tudnénk, hiszen ott ofszet gép
miikodik, mely merében mas igények kielégitésére alkalmas. Az Onkormdanyzat A&ltal
megrendelhetd termékek lehetnek példaul az egyes rendezvényekhez kapcsolodd plakatok és
szérélapok, diszoklevelek, az okmanyiroda altal hasznalt nyomtatvianyok, boritékok,
meghivok, hivatalos levelek, kiadvanyok, kis példanyszamu kényvek, fejléces papirok.

A lézergép esetében a lehetdségek tarhaza kifogyhatatlan, gyakorlatilag csak a képzelet
szab annak hatért. A fent felsorolt anyagokbdl, til azon, hogy a mindennapok soran hasznalt
bélyegzoket is el tudjuk késziteni, gyakorlatilag barmilyen kreativ, reprezentaciok soran
atadasra keriilé ajandék és disztargyakat el tudunk késziteni a gép segitségével, melyek
magukon hordozhatjak a keriilt cimerét, vagy barmilyen egyéb a keriiletre jellemzd jelképet és
mindemellett megvan annak a lehetdsége is, hogy az adott targy személyre sz616 legyen.

Onkorméanyzati tulajdonti gazdasdgi tarsasigok, intézménvek részére értékesitett
termékek és szolgaltatds arbevétele

Terveink kozt szerepel, hogy fenti tevékenységeink soran eldéllitott termékeket és
szolgaltatasokat versenyképes piact aron értékesitjikk mind az 6nkormanyzati tulajdonban 1év6
gazdasagi tarsasidgok, mind az 6nkorményzat altal fenntartott intézmények részére. Ilyen
termékek lehetnek a fent emlitetteken til példaul az egészségligyben, illetve az oktatasban
hasznélt kiilonb6z6 nyilvantartdsok vezetésére szolgalé okiratok, elére nyomtatott
dokumentumok, nyilvantartd kartonok. Errél a piacrél 1 milli6 forint arbevételre szamitunk az
idei év soran.

Nyilt piacrdl szerzett nvomdaipari, illetve 1ézergépet igényld megrendelések

A gépek tlizemeltetése tokéletesen illeszkedik a tarsasag tevékenységi korébe, igy a
meglévé megrendelSinknek Gjabb szolgaltatdsokat tudunk nytijtani, valamint a mer6ben (j
tevékenységekhez kapcsolodéan 0j megrendeldket tudunk szerezni a cég részére, 1évén, hogy
versenytarsaink elenyész0 része rendelkezik csupén ilyen korszerli technolégidkkal az adott
terlileteken. A piac ezen szegmenséb6l 3 millié forint arbevételre szamitunk az év végére.

A fenti két gép altal el6allitott termékek és szolgaltatasok 2012 évre tervezett arbevétele
reményeink szerint 7 millié forint lesz, melynek eléréséhez kapcsolodoé koltségeink (anyag,
anyag jellegii szolgaltatas és targyi eszk6z) varhatd 6sszege 6 milli6 forint lesz, lévén, hogy a
lézergépet ebben a hdnapban vettiik csak meg, az eddigi kedvezétlen devizadrfolyamok miatt.

9. Kreativ, sajat termékek értékesitésének arbevétele

Terveink kozt szerepel, hogy kialakitunk egy sajat brendet, mely kizarolag a tarsasagunk
alta] eldallitott prémium kategdridju termékeket képviselné a nyilt piacon. Ilyen termékek
példaul a kiilonbozé anyagokbol készitett ékszerek, kiegészitdk, innovativ megolddsokat
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alkalmaz6 textil, illetve bér taskdk, egyedi kotésh konyvek, hataridénaplok és
csomagolastechnikai termékek. Jelenleg tobb kreativ tervezd is dtletel a lehetséges termékeket
illetden, akiket a tevékenységi kor kisérleti jellege miatt az értékesitést kovetden tudunk majd
kifizetni, jutalékos rendszerben.

Az idei évben a kreativ termékek értékesitésébdl 1 millid forint drbevételre szdmitunk,
mely eléréséhez kapcsol6dd koltségeink (anyag, anyag jellegli szolgaltatas) varhaté Osszege
0,3 millié forint lesz.

10. Eletképek terjesztése

Onkorméanyzati tulajdonti gazdasdgi tirsasidgok, intézménvek részére értékesitett
szolgaltatds arbevétele

Az életképek cimi, altalaban kéthetente megjelend Kkeriileti ingyenes 1jsagot a
tarsasagunk altal foglalkoztatott, igynevezett egyszertisitett foglalkoztatotti statuszban 1évo
munkavallalok végzik. A kéthetente két munkanapot igénybevevé tevékenységiinket a
visszajelzések alapjan egyre magasabb szinvonalon végezzilkk, annak ellenére, hogy
munkankat egyes csoportok részben a megélhetési problémaik enyhitésére (hulladékpapir
értékesitése), részben a terjesztés szabotalasa érdekében nagymértékben akadalyozzék.

Ujsagterjesztési tevékenységiinkre vonatkozéan jelenleg jinius végéig van él6
szerzddésiink, de amennyiben a terjesztési drban meg tudunk egyezni, varhatéan az év tovabbi
részében is végezni tudjuk ezen feladatunkat. Az \ijsagterjesztésb6l varhatdan 6 millié forint
arbevételiink szarmazik majd a 2012-es év soran.

11. Postaladas terjesztés

Kozvetleniil az 6nkormanvyzat részére értékesitett szolgaltatasok arbevétele

Ezen tevékenységiink szorosan kapcsolddik az ujsagterjesztéshez. A tavalyi évi iizleti
terviinkben is szerepelt ez a tevékenység, de csupédn elenyészd arbevételt tudtunk beldle
realizélni. Idei terviink az, hogy a hivatal altal kikiildott keriileti cimre sz616 leveleket ne a
posta, hanem sajat munkatarsaink juttassak el a cimzettekhez. Természetesen ,,postakényvet”
vezetnénk a kikiildott levelek kézbesitésérdl, melyben az 4atvevd aldirdsaval igazolnd a
kiildemény atvételét. Jelentds Gsszegeket sporolhatna igy meg a hivatal és ezaltal lehet6ség
nyilna arra, hogy a sokszor héban, sarban, viharban dolgozé postalddas terjesztéink a
minimalbémél magasabb Gsszeget kaphassanak munkajukért. Az idei évben 1 millié forint
arbevételre szamitunk a fenti tevékenységbol.

Nyilt piac részére nyijtott szolgaltatasunk arbevétele

A tavalyi évben jelentéktelen Osszeget realizaltunk ezen tevékenységb6l, de megfeleld
marketingtevékenység kifejtésével elérhetd az idei évre tervezett 0,5 millié forint arbevétel.

12. Egyiittmiikodési iroddk mikodtetése

Idén képviseld-testiileti hatdrozat alapjan Tarsasagunk 18,898 milli6 forint netté 6sszeget
(brutté 24 milli6 Ft) fordithat a harom Egyiittmiikddési Iroda mitkodtetésére. Jelenleg csupan
az jpalotai ,,Nyitott Ajték” Egylittmiikodési Iroda iizemel, de reménység szerint még a tavasz
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soran sikeriil beinditani a rédkospalotai ,,Palota-pont” Egyiittmiikddési Irodat (rajtunk kiviil
4116 okokbol csuszik a megnyitasa), nyaron pedig a pestijhelyi iroda is megnyithatja kapuit.

13. Eletfa program arbevétele — iskolak és 6vodak ,,faiskolai”

Térsasagunk az Eletfa program keretében az alabbi 10 oktatasi és nevelési intézményben
fog mini faiskoladkat létrehozni a keriiletben:

Micimacké Ovoda (1156 Budapest, Kontyfa utca 1.)
Mosolykert Ovoda (1157 Budapest, Kavicsos koz 6.)

‘Mosolykert Ovoda — Paskom Tagévoda (1157 Budapest, Paskom park 37.)

Palotai Vadvirag Ovoda (1154 Budapest, Aulich Lajos utca 46-62.)
Rékospalotai Kertvarosi Osszevont Ovoda — Vicrat6t téri Tagévoda (1151
Budapest, Vacratét tér 4-12.)

Karoly Rébert Altalanos Iskola (1151 Budapest, Bogéancs utca 51-53)

'Lészl6 Gyula Gimnazium és Altalanos Iskola (1157 Budapest, Kavicsos k6z 4.)

Neptun Altalanos Iskola (1158 Budapest, Neptun utca 57.)

Pattog6s Altalanos Iskola és Pedagogiai Szakszolgalat (1156 Budapest, Pattogds
utca 6-8.)

Rékospalotai Kossuth Lajos Altalanos Iskola (1151 Budapest, Kossuth utca 53.)

A tevékenység végzése soran az alabbi folyamatokat latja majd el tarsasdgunk:

tohely kijelolése

tltetd godor kiemelése (kb. 1 m3)

sittes fold elszallitasa

1j talaj szallitdsa

teljes talajcsere (tragyaval dusitott term6£oid)
csemeték helyszinre szallitdsa (id6ponttdl fuggden szabadgytkérrel, vagy
konténerrel)

tltetd godor kialakitasa

telepités (csemeték eliiltetése iszapolassal)
tanyér kialakitasa

tanyér 6ntozése

tereprendezés

Tarsasagunk altal folyamatosan biztositott szolgaltatasok:

Facsemeték locsolasa a diakokkal és az dvodas gyerekekkel, pedagégusokkal
k6zosen

Rendszeres névényvédelem szakember feliigyeletével

Nevelési, apolasi munkak (altalanos és specialis) kertész iranyitasaval

Altalénos fatelepitési és fagondozasi ismeretek és komyezettudatos szemléletre
vald nevelés

Interaktiv tandrak korcsoport szerinti bontasban szakpedagdgus vezetésével

Az intézmények vezetdivel és két szakember bevonasaval lefolytatott elézetes felmérések
alapjan 500 csemete nem iiltethetd ki az adott teriileteken, mert az lényegesen lecsokkentené a
gyermekek szabadidés tevékenységének terét. Az intézményvezetokkel egyeztetve jelenleg
271 kisfa kitiltetésére van hely. A fennmarado 229 fat a Tarsasag székhelyén tudjuk telepiteni.
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Ebbél a készletbd]l meg tudjuk valdsitani az esetleges potlasokat, illetve a j6v6 évben folytatni
tudjuk ezt a tobb szempontbél is hasznos kezdeményezést.

Téarsasagunk a fatelepitések ellentételezéseként 7,874 millié forint arbevételre tesz szert,
mely eléréséhez kapcsoldédd koltségeink (anyag, anyag jellegli szolgaltatds, tirgyi eszkoz)
véarhat6 dsszege 4,5 millid forint lesz.

14. Eletfa program arbevétele — Faiinnep ajandékai

A tavalyi év soran Térsasagunk 600 domboritott bor emlékplakettet készitett a 2011-ben
sziiletett gyermekek részére, melyeket kasirozott diszdobozokban adtunk 4t az tinnepélyen
megjelent sziilok és csecsemOik részére. Sajnos a rendezvényen nem til nagy szamban
jelentek meg a kisgyermekes sziilok, igy az idei évben ezen ajandéktargyak tovabbra is
rendelkezésre allnak. Az atadott ajandéktargyak potlasara és a rendezvényhez kapcsolédd
meghivok elkészitésére idén 0,3 millié forintot kapunk. A feladat végrehajtasa 0,1 millié
forint anyagkoltséggel jar majd egyiitt.

15. Egyéb alkalmi bevételek

Reménység szerint idén is igényt tart majd Tarsasagunk kozremiikodésére az
Onkormanyzat a tisztasigi hénap lebonyolitasiban. Tavaly a kertvarosi részeken minden
kertes haznak o6t lebomlé zsdkot juttattunk el, melyben az Osszel keletkez szerves
hulladékokat (faleveleket) tudtak elhelyezni az ott lakdk. A 2012-es év soran 1,5 millié forint
arbevételre szamitunk a fenti tevékenység végzésének ellentételezésekent.

16. Faiskola fenntartasa, fak értékesitése

A tavalyi év soran Tarsasaguk a székhelyét jelentd telken faiskolat hozott létre. Az
engedélyek megszerzése utan 270 négy éves fat telepitettiink, melyeket idén Osszel
méretiiknél és fejlettségiiknél fogva mar ki lehet iiltetni a kozteriiletekre. Idén jéval nagyobb
mennyiségli fa telepitését tervezziik, hogy a jévoben ne a nyilt piacrél szerezze majd be a
keriilet a kozteriiletekre szant fakat, hanem Tarsasdgunktol. Ily médon nem csupéan olcsdbban
jut majd a keriilet a fikhoz, de egyben munkahelyet is teremt a keriiletben €16 héatranyos
helyzetli munkavallalok részére.

Azért, hogy a faiskola folyamatosan fenntarthatd legyen, a 2011-ben a faiskola
kialakitasdra adott onkormanyzati Osszegen til sziikség van az {ltetésre szant fak
értékesitésére. Az értékesitésnek mélyen piaci ar alatt kell torténnie, hogy az
Onkorményzatnak megtériiljon a 2011-es ,,befektetése”. Az értékesitésre szént fakbél 2,5
milli¢ forint arbevételre szamitunk idén, mely Osszeg eléréséhez kapcsolddd koltségeink
(anyag, anyag jellegli szolgaltatas) varhato dsszege 1,5 milli6 forint lesz. Ez részben magaban
foglalja az értékesitett fak potlasat is.

17. Cserjék telepitéséhez sziikséges pénzeszkozok

Térsasagunk az idei évben faiskolai tevékenységét jelentds mértékben fejleszteni kivanja.
Nem csupan fak, de cserjék telepitését is tervezziik. A nagyszabasi projekt megvaldsitasdhoz
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szamitdsaink szerint 5 millid forintra lenne sziikség, melyb6l kozvetlen anyagi jellegi
koltségeink 3 millié forintot tennének ki, természetesen a munkabéreken feliil.

18. Térké értékesitésébol szarmazo arbevétel

A tavalyi tOkeemelés &sszegébOl tarsasdgunk megkezdte a térkd-gyartd részleg
létrehozasét. A sziikséges eszkdzok beszerzését kovetden megtorténtek az elsé probadntések,
melyek az elvardsoknak megfelelGen valdsultak meg. Jelenleg teszteljiik a beton térkveket
(s6, fagy, torés, kopasallosag szempontjabol), majd az illetékes szakhatdsagoktdl beszerezziik
a sziikséges tanusitvdnyokat. Ontdtt koveink kivaléan alkalmasak lesznek terek, jardak,
parkolok és egyéb kozteriiletek burkolasdnak megvaldsitasdhoz. Terveink kozt szerepel, hogy
a nyilt piaci megrendeldk felé nem csak magit a térkdvet, de az ahhoz kapcsolodd
szolgaltatast (térk6 lerakasa) is értékesiteni kivanjuk.

Az elkésziilt kévek nagy részét (7 millid forint értékben) az Onkorményzat részére,
kisebb részét (3 milli6 forint értékben) a nyilt piacon kivanjuk értékesiteni. Az igy realizalt 10
millié forint arbevétel eléréséhez jelentds Osszegli, hozzavetblegesen 8 millié forint kiadas
(anyag, anyag jellegli szolgaltatas) tarsul.
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