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A szamvitelrdl szol6 2000. évi C. térvény alapjan a gazdasagi tarsasagnak minden évben
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eldterjesztés mellékleteként a tulajdonos elé terjeszti elfogadasra.
Az iizleti tervet a Feliigyelé Bizottsag a 2012. marcius 29-én megtartott iilésén megtargyalta,

err6l a 2/2012.(111.29.) szamon hatarozatot hozott, amellyel azt elfogadasra javasolta.

A fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet az eldterjesztés mellékletét képezd
lizleti terv megvitatasara és elfogadasara.
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A Képviselo-testiilet ugy dont, hogy

a RUP-15 Rakospalota-Ujpalota-Pestijhely Varosfejlesztési Korlatolt Felelosségti Tarsasag
2012. évi tizleti tervét 72.117 e Ft nettd arbevétellel, 2.322 e Ft addzés el6tti eredménnyel
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[Jogszabalyi hivatkozas: a helyi onkorményzatokrdl sz616 1990. évi LXV. torvény 8.§ (1) és (2) bekezdése, valamint a
gazdasagi tarsasagokrol sz616 2006. évi V. torvény]



RUP-15 Rakospalota-Ujpalota-Pesttijhely

Varosfejlesztési Korlatolt Felelgsségli Tarsasag

1153. Budapest, Eotvis u. 1. http://www.bpxv.hu/rup15/
Telefon: 305-3386(fax), 305-3387 e-mail: rup1S@rupl5.hu

UZLETI TERV

2012

Olah Béla tigyvezetd



I. Tartalomjegyzék:

Vezetdi 6sszefoglald

A Térsasag altalanos bemutatasa

1. A Tarsasag bemutatasa, térténete

2. A 2012-es év lizleti tervét meghatarozo keretek

3. Marketingstratégia alapjai

4. A Térsasag leirasa

5.A Tarsasag tevékenysége

6. Marketingterv

7. Szervezeti terv

8. Pénziigyi terv

(]



A Tarsasag altalanos bemutatasa ALAPADATOK
A Tarsasag elnevezése:
RUP-15 Rékospalota- Ujpalota-Pestijhely Varosfejlesztési Korlatolt Felelésségii Tarsasag
A Tarsasag roviditett neve:
RUP-15 Kft.
A Tarsasag jogi formaja:
A Tarsasag egyszemélyes Tarsasag
A Tarsasag székhelye:
1153 Budapest, E6tvos utca 1. (2012. februar 22-t61)
A Tarsasagot jegyzd ligyvezetd neve:
Olah Béla igyvezet6 (2012 januar 1-t61)
A Tarsasag cégjegyzékszama:
Cg. 01-09-917204
Vezetve a Févarosi Birdsag, mint Cégbirdsagnal
A Tarsasag cégbejegyzésének datuma:
2009. aprilis 15.
A Tarsasag adészama:
14731880-2-42
A Tarsasag KSH szama:
14731880-7490-113-01
Szamlavezetdé bank adatai:
OTP Bank NyRt. Budapesti Régi6 1152 Budapest, Szentmihalyi Gt 131.
Szamlavezetoé bank adésziama:
10537914-4-44
Csoport addszama: 17780010-5-44 Kozosségi adoszam: HU 17780010
Bankszamlaszam:
11715007-20455804
Adozas rendje:
Az ad6zas rendjét meghatdrozo altalanos szabélyok szerint
A Tarsasag szamviteli rendje:
A RUP-15 Kft. nyilvantartasait magyar nyelven, forintban, a szamviteli torvény szabalyai alapjan
vezeti.
A Tarsasag éves beszamol6 készitésére kotelezett.
Az iizleti év id6tartama megegyezik a naptari évvel



1. A Tarsasag bemutatasa, torténete

Budapest Févaros XV. keriilet Onkormanyzat Képvisel6-testiilete 177/2009.(111.25) 6nk. sz.
hatarozataval agy dontott, hogy megalapitja a RUP-15 Kft-t. Az Alapité a 100%-ban tulajdonaban
allé Tarsasagot elsGdlegesen a keriileti varosfejlesztési tevékenység végrehajtasa érdekében hozta

létre.

Az Alapszerzddés értelmében az Onkormanyzat és a Tarsasag, az egyes konkrét beruhazasok
bonyolitdsara kiilon-kiilon megbizasi szerz6dést kot.

Jelenleg az alabbi alairt szerz6désekkel rendelkezik a tarsasag:

Az egyik ilyen szerz6dés a KMOP-5.1.1/C palyazat megvaldsitasat — un. ,,Zsokavar-
projekt” 1. itemét — tartalmazza. A projekt fizikailag megvaldsitasa befejez6dott, jelenleg
a projekt zarasa folyik, amelynek részeként a zard projekt elérehaladasi jelentés és zaro
kifizetési kérelem benyujtasa 2012. 4prilis 12-ig esedékes.

" Az Gjpalotai lakételepen a Zsokavar utcai akcioteriilet 1. titem{ fejlesztése KMOP-
5.1.1/C-09-2£-2011-0001 szam palyazata alairt tamogatasi szerz0dés szerinti
végrehajtasa a konzorciumi partnerekkel egyiittmikddve, a bonyolitasi feladatok, az
elszamolasi ¢s fenntartasi kotelezettségeknek megfelelden.

Egy négy bedllasos mentdallomas épitése a XV. keriileti Onkormanyzat, az Orszégos
Mentészolgalat és a Févarosi Onkormanyzat egyiittmiikodési megallapodasa alapjan.
Vécratdt ati dvoda akadalymentesitési projektjének megvaldsitasa és elszamolasa,
Molnér Viktor uti 6voda akadalymentesitési projektjének megvaldsitisa és elszamoldsa
KMOP-4.6.1-11 szamon kiirt palydzatra a Patyolat utca 5-9. 6voda bovitésére
palyazatiras, benyujtas

KMOP-4.5.2-11 szamon kiirt palydzatra a F6 at 33-35. B6lcs6de kapacitasbovitésére
palyazatiras, palyazat benyujtasa.



2. A 2012-es év iizleti tervét meghatarozoé keretek (2011-2013 kozotti idoszakra elfogadott
iizleti terv alapjan)
Piaci helyzet, tendenciak
Palyazati viszonyok

- A). Palyazatok kezelése

Rovidtavon a Térsasdg tevékenysége a palydzatok menedzselésére épiil. A Tarsasag az altala
kezelhetd projektek tobbségének tekintetében ,,monopol” helyzetben van, ugyanis a feladatainak
teljesitésébol szarmazé arbevétel nagy része a tulajdonos altal adott megbizasokbol tevddik dssze.
A megbizas tekintetében igy versenytars nincsen, hisz a Tarsasag alapitdsanak egyik f6 oka éppen
az ilyen pélyazatok menedzselése.

Ezzel szemben a pdlydzatok sikerre vitele és a tdmogatasi Gsszegek elnyerése legféképp a
Tarsasag tevékenységének fliggvénye. A mai valsdgos gazdasagban a palyazat utjan szerezhet6
forrasok szerepe nagymértékben felértékelddott: a rehabilitacio, illetve egyéb fejlesztések
pénziigyi megvalositasa a palyazati aton nyerhetd Gsszegek nélkiil, az 6nkormanyzat szamara
szinte elképzelhetetlen; de mas szervezetek miikodésében is meghatarozo funkcidval birhatnak a
megszerzett tdmogatdsok. Ennek kdvetkeztében a palyazatok keretein beliil elnyerhetd forrdsokért
folytatott versenyben az eddigieknél is nagyobb konkurencia varhat6, mely fokozott felel6sséget
harit a Tarsasag altal alkalmazott, illetve megbizott szakemberekre, akiknek hatékony
szerepvallalasa elengedhetetlen ahhoz, hogy a partner(ek) szamara lehet6 legelénydsebb
palyazatokat megtalaljak, majd pedig menedzsment tevékenységiikkel azokat sikerre vigyék.

A gazdasagi és civil szféra szamdra nyujtandd palyazati és egyéb tandcsadas tekintetében a
Tarsasag szamos vetélytarsra lel a versenyszféra koreib6l. Az erds konkurencia kizepette a siker
alapjat képezheti a Tarsasag tulajdonaban 4116 szakmai tudas és intellektualis toke, valamint az
atgondolt és hatékony marketingstratégia.

Egyéb, a Tarsasag altal végzett tevékenységek viszonyai

A palyazatok csak egy részét képezik a komplex varosfejlesztési feladatoknak, amelyek
kozéptavon kiegésziilnek egyéb tevékenységekkel, Gigy, mint:

- B). Projektgeneralas

- C). Virosi tanulmanyok, stratégiak, tervek elkészitése

- D). Energiahatékonysag fokozasa



3. Marketingstratégia alapjai
Révidtavon a Tarsasag tevékenységének nagy részét projektmenedzsment szolgaltatas képzi,
amely dontden Budapest XV. keriilet Onkormanyzata, illetve intézményei javara benytjtandé
palyazatokhoz kapcsolodnak. Kéziiliik is kiemelkednek a rehabiliticios és fejlesztési programok,
melyek a keriilet, a lakossag érdekében a teriileti fejlédés, a tarsadalmi szerkezet és az
ingatlandllomany kiegyensalyozodasat célozzak, ezaltal olyan kedvezo hatasokat elérve, mint
hatékonysag (kompakt varosszerkezet, ingatlanallomany értékvesztésének elkeriilése), lakhatésag
(a varosi €lettér mindségi javulasa, multi funkcionalités, épitészeti Orokség megorzése) vagy
méltanyossag (szocialis tipush rehabilitacio).
Mindezek elképzelhetetlenck a kedvezményezettek szandékainak ismerete nélkiil. Ezért a
Tarsasag marketing stratégidjanak egyik alappillére a mindenkori célk6zdnség igényeinek
felmérése, véleménynyilvanitasanak biztositdsa.
A fentiekkel 6sszhangban, horizontalis elvarasként fogalmazodik meg a fejlesztéssel kapcsolatos
tevékenységek gazdasagossaga. Az elvarasok leheté legmagasabb foku kielégitése és a
megvalositasok soran alkalmazott célszerti, modern és hatékony technikéak alkalmazasa mellett
koncepci6 keriil kidolgozasra arra vonatkozdan, hogy a fejlesztések tervezhetSk és
finanszirozhatok legyenek; a beruhazasok soran a maganszféra érdekeltté valjon, amely lehetévé
teszi a terhek megosztasat a koz- és maganszféra kozott, és magantoke-injekciot indukal az
Onkormanyzat irdnyitasaval és ellendrzése mellett megvalodsitasra keriilé varosfejlesztési akciok
végrehajtasanak finanszirozasaba.
E célokat megvaldsito tevékenységeit a Tarsasag ugy végzi, hogy kdzben nyereséges
gazdalkodasra torekszik, ezért hatékony gazdalkodést célzé véllalatirdnyitasi szemlélet érvényesiil
a varosfejlesztési akcio végrehajtasanak irdnyitasa soran.
Kozéptavon a Tarsasag tevékenysége az emlitett elemekkel egészill ki, melyek &ltal megvalésul a
,,tobb labon all6 miiksdés”, lehet6séget kinalva egy erds, stabil hattert gazdalkodasra.

4. A Tarsasag leirasa
A Tarsasag céljai
A Tarsasdg 2009. aprilis 1-jén kezdte meg miikodését, mint 6nallo jogi személy. A
Virosfejlesztési Tarsasag 6nall egységként torténd miikodtetése indokolt, amely a Tarsasaggal
szemben tdmasztott aldbbi stratégiai, 4tfogé célok magasabb foku kielégitését teszi lehetdvé:
- Hatékony, rugalmas, atlathato, piaci szemléletli menedzsment biztositisa

- Nyereséges gazdalkodas:

A Tarsasagnak nyereséges gazdalkodésra kell torekednie, ezért vezetése és munkavallaloi is a
tarsasag eredményes tevékenységében érdekeltek. A hatékony gazdalkodasra térekvé
véllalatirdnyitasi szemlélet érvényesiil a varosfejlesztési akcié végrehajtasanak iranyitasa soran,
ezzel az akcidteriileten megvaldsitasra keriild fejlesztések gazdasagos végrehajtasat, a kozszféra
finanszirozési eszkozeinek hatékony felhasznalasat segiti elé.

Varosfejlesztés szempontjabol 2013 utan az EU altal nyujtott vissza nem téritendd tamogatasok
helyét atveszik a strukturalis alapokbél lehivhat6 timogatasok varosfejlesztési beruhazasokra
torténd fethasznalasanak 4j modjai. A tagorszagok eldtt megnyilik a lehetdség, hogy az 4ltaluk
igénybe vehet6 unids timogatasok egy részét megtériild befektetésként olyan beruhazasokra
forditsdk, amelyek fenntarthaté varosi fejlodést elémozdité integralt rendezési terv részeként
valosulnak meg. A tékejuttatés, hitel, illetve garancia forméjaban megjelend befektetésekbdl a
projektek un. vérosfejlesztési alapok, illetve sziikség esetén holdingalapok kézvetitésével
részeslilhetnek.

Mindemellett a Tarsasag miikdése tapasztalatszerzést biztosit az Onkormanyzat szdméra a
varosfejlesztés miikodtetésében.



A stratégiai elvdrdsok realizaldsanak érdekében a Térsasag kozéptavon a kovetkezo taktikai
célokat tlizi ki maga elé:

- Olyan forrds és tervezési koordinacié megvalésitasa, mely révén az Onkormanyzat
varosfejlesztési €s varos-rehabilitacios tevékenységei tervezhetdk lesznek, és finanszirozasuk is
kiszamithatobba valik.

- A kbzszféra és a maganszféra strukturalt egyiittmikodésének kialakitasa a varosfejlesztésben és
varos-rehabilitacioban.

- Varosfejlesztés és varos-rehabilitacio terheinek megosztasa a kizszféra és a maganszféra k6zott.
- Magant6ke bevonasa az 6nkormanyzat irdnyitasaval és ellenérzése mellett megvaldsitasra keriil6
varosfejlesztési akciok végrehajtasanak finanszirozasaba

- Az Snkormaényzati, korményzati és EU forrasok pénziigyi szempontbol hatékonyabb (nagyobb
multiplikdtorhatast biztosit6), szakmai szempontbél jobb koordinacidval térténé felhasznaldsat
teszi lehet6vé a varosfejlesztésben és varos-rehabilitacidban.

5.A Tarsasag tevékenysége

A Térsasdg miikodését négy f6 iranyvonal mentén végzi.

A). Palyazatok kezelése

Budapest XV. keriilet Onkormanyzata, mint kedvezményezett részére minden beadott, illetve
beadandd, meghirdetett hazai, Uni6s és nemzetkozi palyazat kizardlagos kezelése.

Minden ilyen projekt esetében a projektmenedzsment tevékenységet a Tarsasag végzi
(amennyiben ezt jogszabaly ki nem zarja/meg nem kérdéjelezi, pl. kézbeszerzés), tovabba a
palyazat keretein beliil elszamolhaté projektmenedzsment koltség a Tarsasagot illeti,
természetesen egyedi megbizasi szerz8dések alapjan.

Tovabbi, a Tarsasag altal elvégezhetd, palyazatban el6irt feladatok (pl. felmérések végzése,
kommunikacid, nyilvanossdg, miiszaki ellen6rzés, monitoring stb.) Tarsasaghoz t6rténd
delegaldsa szintén egyedi, projektenkénti megallapodas targya.

Pélyazatokkal kapcsolatos feladatkdrbe tartoznak kiilondsen:

- Budapest XV. keriilet Onkormanyzata és a fenntartasaban miksdé valamennyi intézmény, és
gazdasagi Tarsasag szamara palyazatfigyelési szolgaltatas biztositasa,

- Budapest XV. keriilet Onkormanyzata és teljes intézményhalozata palyazati elképzeléseinek
kidolgozasa, kapcsolatfelvétel az érintett szakemberekkel, és a palyazat bead4sra térténd
elokészitése,

- A Tarsaség feladata, hogy honlapjan biztositsa Budapest X V. keriilet Onkormanyzata és
intézményei szimdra elérhetd palyazatfigyeld adatbéazist, mely tartalmazza az elérhetd palyazati
lehetéségek kivonatat,

- Palyazatok nyilvantartasa, palyézati analitika vezetése, és az érintett hivatali szervezeti egységek
tajékoztatasa.

A tarsasag tevékenysége az alabbi fo tevékenységekre iranyul:

I A vérosfejlesztési tevékenység az Onkormanyzat hivataldhoz kstéds (stratégiai tervezés,
szabalyozasi tervezés) feladataibol elsésorban az IVS karbantartasaban valé kézremiksdés, a
meglévd akcioteriileti tervek ,,karbantartisa”, 0j akcidtervek elkészitése, illetve az abban vald
kozremlkodés.

I1. Az egyes akciéteriileti tervekbSl megvaldsulé projektek elékészitési, végrehajtasi feladatai
menedzselése:



Altalanos tevékenységi rendszer

Feladatok:

1. Az IVS-ben meghatarozott potencialis akcioteriiletek szambavétele, adottsagaik attekintése,
javaslattétel a konkrét fejlesztendd teriiletre

2. Adatgyiijtés a polgarmesteri hivatal osztalyairdl, a k6zszolgéltatoktol, szakmai szervezetektdl a
rehabilitacios kézikonyv eldirasai alapjan

3. El6zetes kockazatelemzés a rendelkezésre all6 informacidk és adatok alapjan

4. A fejlesztendd akcidteriilet kivalasztasat célzé Onkormanyzati dontés elokészitése

5. Az akcidteriilet varos-rehabilitacids és €pitészeti koncepcidjanak kialakitdsa (a fejlesztés
funkcionalis és varosképi mondanivaloja, a beavatkozas indokai és iranyai)

6. A lehetséges partnerségi kor azonositasa (lakossag, tulajdonosok, helyi véllalkozok, civil
partnerek, Onkormanyzat, befektetdk) és elozetes egyeztetések lefolytatasa

Egyeztetési fdzis: (pdrhuzamosan a koncepcioalkoto fizissal)

1. Szakmai egyeztetés a polgarmesteri hivatal varosfejlesztésben érdekelt osztalyaival, az
Onkormanyzat tisztségviseléivel a lehetséges keriileti akcidteriiletekrl és a tervezett rehabilitacio
elveirdl, alapjairdl, funkcidirdl

2. A projekt finanszirozhatosdganak vizsgalata (pénziigyi egyeztetés az elSkészités és a
megvalositas sziikséges forrasairl az Onkormanyzat dontéshozoival)

3. A rehabilitacios palyazat keretében megvalositando projektek és a teriileten parhuzamosan
tervezett egyéb beruhazasok iddbeli és szakmai harmonizacioja

4. A képviselok tajékoztatasa fejlesztési elképzelésrdl és a hozza kapcsolddo feladatokrdl (a
politikai tamogatas megszerzése)

5. Lakossagi igényfelmérés készitése, lakossagi tajékoztatas

6. Epitészeti Stletterv palyazat(ok) elékészitése (szakmai egyeztetés), majd elbiralasa
(egyiittmiikddve a Telepiilésfejlesztési, Ertékvédelmi és Féépitészi Irodaval)

7. Befektetdi forum meghirdetése.

Problémafeltard, pdlydazat megalapozo fazis:

1. El6zetes megvalosithatosagi tanulmany készitése a kivalasztott akcidteriiletre
(helyzetértékeléssel, a tulajdonosi 6sszetétel feltérképezésével, elézetes koltségvetéssel,
titemtervvel, alternativdkkal, a megvaldsitas szervezeti hatterével, indikatorokkal stb.)

2. Problémakataszter 9sszedllitdsa €s megoldasi javaslatok megfogalmazasa, s annak
eldterjesztése a dontéshozok felé

3. Kockazatelemzés (tulajdonosi viszonyok, Onkormanyzati ingatlanok, politikai szandék,
illeszkedés a varosi elképzelésekhez, forrasigény becslés, potencialis beruhazok kore, kiils6
hatasok, a palyazat egyéb kockazatai)

4. Ingatlangazdalkodasi terv készitése (beavatkozasok, vasarlasok, ingatlancsere, eladasok,
javaslattétel az Onkormanyzat szamara)

5. A fejlesztés funkcionalis elemeinek, épitészeti koncepcidjanak, épitési programjanak
meghatdrozasa, szoros egyiittmiikddésben a Telepiilésfejlesztési, Ertékvédelmi és Féépitészi
Irodaval

6. Tanulmanytervek, majd épitészeti tervek (engedélyes tervek) megrendelése €s szakmai
véleményeztetése

7. Az akcidterdileten befektetni szandékozo beruhazdkkal torténd kapesolatfelvétel €s targyaldsok
megkezdése (szoros egyiittmiikodésben az Onkormanyzat dontéshozdival)

8. Eldzetes lakossagi egyeztetések, tajékoztatok.

Pdlydzatkészitési fdazis:
1. Palyazatir6 szervezet sziikség szerinti kivalasztasa



2. Projektinditd egyeztetés, a palyazathoz sziikséges adatok, informaciok, szakmai anyagok,
szandéknyilatkozatok atadasa a palyazatiro szervezetnek

3. Az NFU-vel, Kézremiikodé Szervezettel torténd kapesolatfelvétel a palyazati részletek
tisztazasa érdekében

4. Partnerségi forumok (szakmai szervezetek, civilek, képviselok, lakossag) rendezése, tervek
ismertetése

5. Elozetes akcidteriileti terv készittetése

6. Palyazati dokumentacio leadasa

7. Hianypdtlas biztositasa

8. Végleges akcidteriileti terv leadasa.

Megvalositdsi fazis:

1. Szerz6déskotés a kiiroval (vagy ennek elokészitésében torténd kdzremiikddés, ha palyazat
kizérja a k6zvetlen szerz6dést és forrasatadast Tarsasag részére)

2. Kozbeszerzési dokumentacid elkészittetése, eljarasok lefolytatasa

3. A dontés és szerzddés eldkészitése sikeres KB eljarast kdvetben

4. Lakossagi, intézményi tdjékoztatas

5. A kivitelezési munkak litemezése ¢s ellenGrzése

6. El6rehaladasi jelentések készitése

7. Az esetlegesen sziikséges szerz6désmodositasokkal kapcsolatos adminisztrativ feladatok
ellatasa

8. Projekt zarasa, atadas-atvétel

9. Monitoring (az eredmények nyomon kévetése)

10. A projekt bels6 értékelése és tanulsagainak szambavétele

Konkrét feladat: Zsékavar akcidteriilet

I1.1. Zsokavar projekt - szocidlis varos-rehabilitacio - Elsé litem (elszdmoldsi fazisban)

I1.2. Zs6kavar projekt - funkciobdvitd varos-rehabilitacié - Masodik titem (Megvaldsitdsi
fdzisban)

11.3. Zsokavar projekt - funkcidbovité varos-rehabilitdcié - Harmadik litem (Pdlydzatkészitési
elokészitd fazisban)

IT1. A vérosfejlesztési programhoz kapcsolodo feladatok tovabbvitele.

A Tarsasag az egyes projektek megvalositasara projektmenedzsmentet hoz létre, melyben helyet
kapnak sziikség szerint:

- a fejlesztési divizio, mint a projektmenedzsment vezetd magja,

- a finanszirozasban az Onkormanyzaton és az allamon kiviil részt vevé (bank, hitelintézet,
magantarsasag, allami tarsasag, Fovarosi Onkormanyzat, stb.) képviseldi

- az Onkormanyzat hivatala varosfejlesztésben érintett szervezeti egységei, kiilsnsen:

() stratégiai,

(1 vagyongazdalkodasi,

[J vérosépitési,

(1 pénziigyi szervezeti egységei képviseldi

- az Onkormanyzat varosfejlesztésben érintett intézményeinek képviseldi
- az Onkormanyzat varosfejlesztésben érintett gazdasagi Tarsasagainak képvisel6i
- a piacrol megvasarolt szolgaltatast végzo cégek feleldsei

A menedzsment munkdjahoz sziikséges mértékben kapcsolodnak:

- a nem Onkorményzati tulajdont kézmiicégek,

- az érintett fejlesztési teriilet nem Onkormanyzati tulajdonénak kezeldi,
- az érintett fejlesztési teriilet érintett ingatlanainak tulajdonosai,
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- tarsadalmi és civil szervezetek.

Az egyes akcidteriiletek fejlesztése soran mindinkabb a varosfejlesztd Tarsasag keriil el6térbe,
természetesen feladatai ellatasa soran mindig szoros kapcsolatot tartva az Onkormanyzat
hivatalaval, intézményeivel és gazdasagi Tarsasagaival.

B). Projektgeneralas

Elsésorban, de nem kizarélagosan, ingatlanokhoz kapcsol6dé palyazatok, projektek generalasa.
Tervezési folyamatok kidolgozasa olyan teriiletekre, amelyet a fenntarté meghataroz, és melynek
eredménye lehet példaul egy palyazati forras igénybevétele. Ennek soran ingatlanok értékelésének
megszervezeése, hasznositasi tanulmany készitésben torténd kozremiiksdés.

C). Keriileti tanulmanyok, stratégiak, tervek elkészitése

A kiilonboz6 tanulményok, stratégiak, koncepcidk és tervek megléte és folyamatos aktualizaldsa
alapvetden fontos a keriilet életében. Mint egyik legfontosabb, az IVS, mar megalkotdsra keriilt. A
Tarsasag feladata e stratégia végrehajtasa, folyamatos aktualizaldsa. Emellett tovabbi teriileteken
(pl. gazdasag, marketing, telepiilésfejlesztés stb.) is véllalja ezen elemek operativ elkészitését az
Onkorményzat altal kijelolt stratégiai nyomvonalak alapjan.

D). Energiahatékonysag fokozasa

Az energiafelhasznalas csokkentése kiemelt cél gy rovidtavon — kozvetlen koltségesokkentés -,
mint k6zép és hosszatavon — klima és kornyezetvédelmi szempontbol. Az intézményhalozat
épiiletdllomanya energetikai jellemzdit tekintve elavult, pazarlo, felljitasukra, korszer(isitésiikre
mielébb aldozni kell. Koncepcid kialakitasaval, prioritdsok meghatirozasaval lehetdség nyilik
akar tobb iitemben torténd fejlesztésiikre, akar egy-egy intézmény teljes megajitdsara. Ennek
soran felkutatjuk a finanszirozas lehet6ségét, ami lehet palyazati, ,,harmadik-feles” (ESCO),
alapitvanyi, vagy teljesen sajat forras. Az Onkorményzati energiahatékonysagot nsveld
korszerlisités kovetendd példat nyujt a maganerds feldjitasok generalasihoz, ezek
megvalositasaban a Tarsasag, mint piaci szerepl§ részt vallalhat.

A Térsasag altal elvégezhet6 feladatok:

- energiafelhasznalasi adatok begyijtése, értékelése

- koncepcio kidolgozasa a beavatkozasok térbeli és id6beli meghatirozasahoz

- forrasok, tAmogatasok felkutatdsa, megszerzése,

- konkrét tervek készittetésében vald kdzremikodés

- megvalositas szervezése, menedzselése

- eredmények kiértékelése, publikalasa.

6. Marketingterv

Helyzetelemzés

A Tarsasag kezdetben a tulajdonos Onkormanyzat pénzeszkoz atadasabol, valamint az altala
kezelt projektekért jaré megbizasi dijakbol mikddik. Azonban mar a tényleges miikddés elsd
évetdl cél, hogy a futo, illetve a késdbbiekben elinduld projektek menedzsment dijabol, valamint
egyéb varosfejlesztési funkciokkal kapcsolatos feladatellatasbol szarmazo dijak altal bevételt
realizaljon, mellyel csokkenthetd, késébb akdr meg is sziintethet$ az Snkormanyzati hozzajarulas.

Marketing célok

A kijelolt célokat az el6z6ekben részletesen bemutattuk, az elvarasok realizaldsa kdzben a
Tarsasag révidtavon az Snkormdnyzati finanszirozasi igény csdkkentésére torekszik, melyet a
mar megkezdett, képbe keriilt, illetve a jovében felmeriil projektek kezelésébdl szarmazo dijabol
biztositana.

Kozép- és hosszi tava tervek kozott szerepel mind az Onkormanyzat, mind a részben vagy sziz
szdzalékban Onkormaényzati tulajdonu intézmények, tovabba a gazdasagi és civil szféra javat
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szolgalo menedzselt projektek szamanak névelése, illetve a nydjtott szolgéltatasok soksziniibbé
tétele, amely magasabb bevételt és profitot eredményezne a Térsasdg szamara.

SWOT-analizis: A marketingterv keretében érdemes elkészteni a vallalat erdsségeit, gyengeségeit,
lehetSségeit és az 6t fenyegetd elemeket szémba vevé SWOT-analizist, amely segit kijelolni a cég

stratégiai iranyvonalat.

Erésségek

Gyengeségek

szakmai kompetencidk, tapasztalatok megléte

kezdé (lijraindulo) véllalkozés lévén sziikséges
bizonyos ido a stabilitas kialakitasahoz és a
teljes dnfinanszirozas eléréséhez

atfogd Onkormanyzati timogatas

bonyolult és nehezen kovethetd
munkamegosztasi konstrukcio az
Onkorményzattal

professzionalis szervezeti struktira

Lehetoségek

Fenyegetettségek

szolgaltatdsok diverzifikéalasa, és az id6 el6re
haladtaval egyre nagyobb szamu projekt
megpalyazasa a keriilet és més szervezetek
javéra

palyazatokon valo részbeni siker/kudarc
(csokkentett mértékii timogatas
elnyerése/palyazat elutasitisa)

palyazati sikerck altal a koz- és maganszféra
fejlesztési timogatasi hajlandésaganak
megndvelése

palyazati forrasok a tervezettnél idében
késébbi lehivhatosaga, amely tovabbi
Onkorményzati finanszirozast jelenthet

kornyezeti szempontbél fontos
tevékenységekben valo részvétel, pl.
energiahatékonysag-novelés

a politika gazdasagi befolyasa révén
ellehetetleniti a miksdést

pélyazati sikerek altal a koz- és maganszféra
hajlanddsaganak ndvelése a terhek viselése
tekintetében

Marketing stratégia

A 3. pont tartalmazza azokat az alappilléreket, amelyekre a Tarsasag marketing stratégidja épiil. A
fejlesztések legfébb célkdzonségét Rékospalota-Ujpalota-Pestﬁjhely polgérai képzik. A cél olyan
projektek végrehajtasa, amelyek gazdasagossag és funkcionalités tekintetében konformitasban
allnak a lakossdg érdekeivel €s elvardsaival. Ezért nagyon fontos, hogy az elmult idészak
tendencidinak figyelembevétele mellett rendszeres felmérést kell késziteni, amely tiikr6zi az
érintett lakossag véleményét és fejlesztésekhez valé hozzaallasat.

Jelenleg ezt a célt szolgaljak tobbek kozott az Onkorményzat 4ltal szervezett lakossagi forumok,
tovabba a varos-rehabilitacidval 8sszefliggésben mar alkalmazott elemeket (pl. kérddivezés,
nyilvanos eseményeken valé megjelenés stb.). Ezek variacios lehetdségei tobbszordsére boviiltek,
illetve bdviilnek a Tarsasag sajat honlapija altal.

A web site publikusan elérhet6 forumai és egyéb eszkozei lehetdséget kinalnak a célkdzonségnek
arra, hogy véleményiikkel, otleteikkel, €pité jellegii kritikdikkal a varosfejlesztési tevékenység
javara lehessenek. Ezzel egy idoben barki tajékozddhat a fut6 projektek aktualis allapotardl,
valamint a tervezett részletek fejlesztésérdl. A Tarsasag a honlap létrehozasaval és folyamatos
fejlesztése a minél inkabb széleskdril nyilvanossag biztositasat célozza.

Ezzel parhuzamosan a Térsasag 4ltal menedzselt tevékenységek tekintetében allando elvars a
gazdasagossag. Ez egyrészt magaban foglalja azt, hogy a végrehajtott akcioknak a
Kedvezményezett szamara — amely legtébb esetben Budapest XV. keriilet Onkormaényzata —
hozzéadott értéket kell képviselniiik, mely kéltség-haszonelemzéssel kimutathaté; masrészt a
végrehajtds a Tarsasdg szempontjabol is gazdasagos, azaz jovedelem- és profit teremtd.

A fent elvégzett SWOT-analizis, valamint a megpélyazhaté projektek szdma egyértelmiien
kijeldli, hogy a Téarsasdgnak mar az elsd évtd! kezdve intenziven béviilé iranyvonalat kell
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képviselnie. Nagy el6ny, hogy a varosfejlesztd és rehabilitaciés palyazatok projektmenedzsment
tevekenységének elnyerése tekintetében megmutatkozé monopolhelyzet, amely lehetévé teszi a
Tarsasag szamdra, hogy minden erejével és kompetencidjaval a projektek sikerre vitelére
0sszpontositson, ugyanis a megbizas elnyeréséért versenytarssal megkiizdenie nem kell.
Tdmogatasban —amely a Tarsasag bevételét jelentd bevétel alapja — azonban csak a nyertes
palyazatok részesiilnek, azaz e tekintetben a verseny jelen van. A siker zaloga lehet a Tarsasag
professziondlis 5sszetétele és a munkatarsak kompetenciai.

A mar elnyert, fut, valamint a 2012-es évben megpélyazni szandékozott projektek Tarsasagot
illeté menedzsment dijai biztositjak, hogy a megfogalmazott célok realizalédjanak.

Marketing-mix

Termék/szolgdltatds

A Tarsasagunk szolgaltatast nyujt, melynek meghatarozé részét az Onkorményzat rehabilitacios
kiemelt projektjéhez, illetve a vdrosfejlesztés szempontjabé! fontos tovabbi projektekhez fliz6d6
menedzsment tevékenysége teszi ki. A marketing tervnek megfelelen a Tarsasag kozéptavon
szolgaltatdsainak diverzifikdciojara torekszik a jovben, olyan feladatok ellataséval, mint pl.
energiahatékonysag novelé beruhdzasokban valé folyamatos szakérts kdzremiiksdés.

Ar

Arképzés tekintetében a Tarsasag kiilonb6z6 modszereket alkalmaz.

- Palyazatok: a Tarsasdg mozgastere erSsen behatdrolt. Amennyiben projektmenedzsment dij
elszamolhat6 a palyazat keretein beliil, az a Tarsasagot illeti; ellenkezé esetben a Tarsasag
illetményének alapjat a tulajdonos Onkormanyzat és a Tarsasag kozt 1étrejovo dijszabas képezi.
Szintén bevételt jelentenek a palyazatokon beliil elszdmolhato, és a Tarsasag altal elvégezhetd
miiszaki ellendri, tervellendri feladatok, de még akar maga a palyazatiras is.

- Projektgeneralas: ligyletenkénti megbizasi szerz6dés, amely dijmegallapitasanak alapjaul
koltségalapu arképzési morszer szolgal.

- Virosi tanulmanyok, stratégiak, tervek elkészitése: ligyletenkénti megbizési szerz6dés, amely
dijmegallapitdsanak alapjaul koltségalapui arképzési morszer szolgal.

- Energiahatékonysagot javito, stratégiak, tervek elkészitése: iigyletenkénti megbizasi
szerz6dés, amely dijmegallapitasanak alapjaul kdltségalapa arképzési mérszer szolgal.

A konkrét drak megallapitasdnal a Tarsasag figyelembe veszi a piaci drakat is.

Hely

A Tarsasag telephelye az Onkormanyzat tulajdonaban és a Palota Holding Zrt. kezelésében 1évo
épiiletében talalhat6 a 1153. Budapest, E6tvos utca 1. alatti irodaban.

Promdcio

A Tarsasag szolgaltatsai igénybevételének fo hordozoja a mar emlitett honlap — mely komoly
fejlesztést igényel -, ahol a civil szféra tagjai is részletesen tdjékozodhatnak a Tarsasag
tevekenységeirdl, terveirl és elért eredményeirél. Emellett a Térsasag altal menedzselt
tevékenységek nagy részének alakulasardl a helyi és regionélis sajté és média is rendszerint
beszamol.
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7. Szetvezeti terv
A Tarsasag szervezeti felépitése a kovetkezs:

L

Jogi és kozbeszerzési
referens

£

Pénziigyi vezetd

A szervezeti felépitésben egy fé6 miiszaki munkatarssal boviil a szervezet, a munkakorok
atalakitasaval.

Kiilso (tartds) megbizassal rendelkez6 vallalkozok:
- konyvvizsgald
- gazdasagi adminisztraciot végzd szervezet

Eseti megbizassal

Eseti megbizassal bevont vallalkozasok, tevékenységek:

- jogi tandcsadas — pl. kozbeszerzés

- palyazatiro,

- projekt kdnyvvizsgald, pénziigyi asszisztens

- szocialis kompetenciakkal rendelkezd a SOFT programok bonyolitdsaval megbizott vallalkozas
- €pitész/miiszaki tervezdk

- szakagi illetve kotelezo kiilsés miiszaki ellenér

A szervezeti felépités horizontalis kialakitasi, folyamatos team-munkaban zajlik a tevékenység. A
feladatok mennyiségi €s iddbeli kiegyenstilyozatlansdga miatt a mindenkori munkamennyiség
fliggvényében a heti csoport megbeszélésen torténik a feladatok személyre szabasa. A személyi
allomany kompetenciaja sokrétli, egymast jol kiegészitd, lehetdvé teszi a rugalmas
munkaszervezést.

Az alkalmazottak, megbizottak feladatai, kompetenciai:

14



Ugyvezetd

Az ugyvezetd felelds az akcioteriileti tervek
elkészitéséért, és az akcidteriileti fejlesztések
megvalositasaért.

Ez magaban foglalja az Onkormanyzat szamara az
akcioteritleti fejlesztéssel/ rehabilitacioval kapcsolatos
el6készitd munkat, és a fejlesztések végrehajtasat,
menedzsmentjét is.

Az ligyvezetd eldterjesztési joggal rendelkezik a
hataskorébe tartozo akcioteriiletek vonatkozasaban.
Az iigyvezetd munkaltatdi jogokat gyakorol.

Pénziigyi vezetd

Az akcidtertileti projekt projektvezetési feladatait latja el,
felelds a nevesitett akcidteriileti projekt teljes korii
pénziigyi végrehajtasaért.

Elvégzi az akcioteriileti projekt megvalositisdhoz
kapcsolodo miiszaki gazdasagossagi feladatokat, az
akciotertileti fejlesztések pénziigyi/miszaki
megvaldsithatésagat koordindlja, valamint eldkésziti a
varosfejlesztd tarsasag lizleti tervét. A tobb éves
pénziigyi terv alapjan az éves pénziigyi terveket
el6késziti, és azok megvaldsuldsat nyomon koveti.
(konyvelés; bérszamfejtés; bevallasok/beszamolo
osszedllitasa, beaddsa) 2012. janiustol

Projekt menedzser, miiszaki vezetd

Az akci6tertileti projektet projektvezetési feladatait latja
el, felelds a nevesitett akcidteriileti projekt teljes kori
végrehajtasaért.

Feladata az akcidteriileti terv elkészitéséhez szitkséges
milszaki informaciok k6zvetitése, beszerzése,
koordinacidja, muszaki ellenérzési feladatainak
ellitisa

Projekt menedzser, muszaki
munkatars

Feladata az akciéteriileti projekt végrehajtasa soran a
miiszaki tartalom biztositasa, a megvalosulas nyomon
kovetése, a tervezokkel, bonyolitékkal, kivitelezokkel
vald koordinacio.

Miszaki/szocialis/ palyazati
munkatars

Az akcibterileti projektet projektvezetési feladatait latja
el, felelds a nevesitett akcidteriileti projekt teljes kort
végrehajtasacrt.

Feladata az akcidteriileti terv elkészitéséhez sziikséges
miszaki informaciok kozvetitése, beszerzése,
koordinécidja. Elvégzi az akcidteriileti projekt
megvalésitidsahoz kapcsol6dd miiszaki gazdasagossagi
feladatokat, az akcidterlileti fejlesztések
pénziigyi/miiszaki megvaldsithatosagét koordinalja,
valamint elokésziti a palyazatokat benytjtasra.

Az akcidtertileti projekt végrehajtasa a kapesolodé ,,soft-
programok” feliigyelete €s koordinacidja.

Jogi/ kézbeszerzési munkatars

Altalanos jogi elokészitd feladatokat lét el, felelds a
szerzbdések, megallapodasok, belsé jogi anyagok,
szabalyzatok elkészitéséért.

Tevékenységét képezik az altaldnos és specidlis
kapcsolattartasi feladatok, tulajdonos dnkorményzattal és
a hivatal érintett osztdlyaival, eseti és tartds megbizdssal
rendelkezo kiils6 vallalkozasokkal. Feladata a
palyazatfigyelés, nyilvantartas vezetés, a kiilsos
palyazatok kiajanlasa, kapcsolattartas civil
szervezetekkel. Elkésziti a vallalkozas tevékenységét
érintd testitleti elSterjesztéseket, és elvégzi azok
koordinacidjat . Felel®s a kozbeszerzési értékhatart elérd
projektek kozbeszerzési elokészitéséért, szitkség esetén
szorosan egyiittmiikddve a kiilsd megbizassal bevont
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kozbeszerzési tanadcsadoval.

Konyvvizsgalo

beszamolot zéradékolja

Tartos megbizas keretében folyamatosan ellendrzi a
Térsasag pénziigyi és gazdasagi mitkddését, az éves

Gazdasagi adminisztracid

jlniusaig

Tartos megbizas keretében ellatja a Tarsasag gazdasagi
adminisztraciojat (kényvelés; bérszamfejtés;
bevallasok/beszamolé 6sszeallitasa, beadasa) 2012.

Az adminisztracios feladatok ellatdsat, ugy m int napi posta, aktudlis nyilvantartadsok —
munkaid6, szabadsag, jelenléti ivek, beszerzések, kapcsolattartas a gazdasagi szervezettel, a
kis létszdm miatt nem kiiloniil el egy f6 feladatdul, hanem a munkavallaldkra szétosztva

jelenik meg.
A Térsasag létszama i bovitést igényel a miiszaki feladatok ellatasa terén egy miiszaki

munkatars alkalmazasaval.

8. Pénziigyi terv

A Térsasag torzstdkéje 5 000 000 Ft, amit 100%-ban készpénzben bocsatotta a Tarsasig

rendelkezésére a tulajdonos.

Eredményterv

A Tarsasag 2012-es eredményterve

Az eredménykimutatas eldirt tagolisa (6sszkoltség eljarassal) ,,A” valtozat

2012.év
01. | Belftldi értékesités nettd arbevétele 72117
02. ] Exportértékesités nettd arbevétele
L L Ertékesités nett6 drbevétele (01+02) 72117
03. | Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa
04. | Sajat elballitasn eszkdzok aktivait értéke
1L Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0
II1. Egyéb bevételek 0
Ebbé6l: visszairt értékvesztés
05. | Anyagkéltség 1053
06. | lgénybe vett szolgaltatasok értéke 5075
07. | Egyéb szolgéltatasok értéke 212
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 0
09. | Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 1491
IV, Anyagjellegii raforditisok (05+06+07+08+09) 7831
10. | Bérkoltség 35033
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 2814
12. | Bérjarulékok 9984
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 47 830
VL Ertékesokkenési leirds 2317
VIL Egyéb raforditasok 1391
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Ebbol:értékvesztés

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
\21)]

(I£11+111-1V-V-VI-

12 748

Kapott (jaro) osztalék és részesedés

Ebbol: kapesolt vallalkozastdl kapott

14.

Részesedések értekesitésének arfolyamnyeresége

Ebb6l: kapesolt vallalkozastél kapott

15.

Befektetett pénziigyi eszkozO0k kamatai, arfolyamnyeresége

Ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott

Egyéb kapott (jard) kamatok €s kamatjellegii bevételek

Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

Ebbdl: értékelési killonbozet

VIIIL

Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17)

18.

Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége

Ebb6l: kapcsolt vallalkozasnak adott

19.

Fizetendd kamatok ¢s kamatjellegii raforditasok

Ebbdl: kapcsolt véllalkozdsnak adott

20.

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

21.

Pénziigyi mitveletek egyéb raforditasai

Ebbdl: értékelési kiilonbozet

IX.

Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21)

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)

SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B)

12748

RendKkiviili bevételek

1575

XL

Rendkiviili raforditasok

12 000

&

RENDKiVULI EREDMENY (X-XI)

-10 425

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D)

2 322

XIL

Adéfizetési kitelezettség

418

ADOZOTT EREDMENY (+E-XII)

1904

22.

Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre

23.

Jovéhagyott osztalék, részesedés

G.

MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23)

1904

Eredmény:
- A 2012. gazdasagi évre a tarsasag 1.904 e Ft eredménnyel szamol.

2012. évre tervezett bevételek részletezése:

WyzsI0§

Bevétel megnevezése

(Tételes, szoveges indoklas)

Osszeg (e
Ft) Brutté

" Az Gjpalotai lakételepen a Zsékavar utcai akcidteriilet I iitemii fejlesztése KMOP-
5.1.1/C-09-2£-2011-0001
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A projektben elszamolhat6 teljes projektmenedzseri dij brutté dsszege 16.500.000 Ft

) Onkormanyzati

Utemezése Brutto Tamogatas tamog

2012. 1. félév 4 583333 3895833 687 500

2012. 11. félév 5500 000 4 675 000 825 000

2012. év Gsszesen 10 083 333 8 570 833 1512 500 10 083 333

2013. 1. félév 6416 667 5454 167 962 500

Ment6allomas épités 4 064 000

A projektben elszdmolhatd teljes projektmenedzseri dij bruttd dsszege 2 667 000

Projektmenedzseri dij [. 2012.01.16-02.29 800 100

Projektmenedzseri dij I1. 2012.03.01-05.30 1333500

Projektmenedzseri dij 11I. 2012.06.01-06.30 533400

Beruhizas miiszaki ellenérzése 2012.06.15 1 143 000

Kommunikaciés és marketing tevékenység 2012.02.29 254 000

KMOP-4.5.2-11 F§ t 33-35. Bolesdde kapacitds bdvités palyazatiras 508 000

KMOP-4.6.1-11 Patyolat 6voda bévités palydzatirds 1016 000

Vacratét ati 6voda akadalymentesités

Vécratét uti 6voda akadalymentesités projekm. dij 2011 143 000

Viécratt uti 6voda akadalymentesités projekm. dij 2012 107 000

Viécratot uti 6voda akadalymentesités miiszaki ell. 2012 275 000

Vacratét uti 6voda akadalymentesités nyilvanossag 2012 120 000

Vacratét ati 6voda akadalymentesités rehab. mérnok dij 2012 274 320

Molnar Viktor uti 6voda akadalymentesités 850 000

Molnér Viktor uti 6voda akadalymentesités projekm. dij 2011 170 000

Molnér Viktor Gti 6voda akadalymentesités projekm. dij 2012 130 000

Molnar Viktor uti ovoda akadalymentesités miiszaki ell 300 000

Molnér Viktor uti 6voda akadalymentesités nyilvanossag 150 000

Molnar Viktor ti 6voda akadalymentesités rehab mérnok dij 270 000

Onkormanyzattél miikodési célra kapott timogatas 74 295 000

Netto 58 500 000

AFA 15 795 000

BEVETEL MINDOSSZESEN 90 816 333

Nett6 71 508 924

AFA 19 307 409
2 000 000

Fejlesztési célra kapott timogatas
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A 2012-re tervezett koltségeket az aldbbi tabla szemlélteti (ezer Ft-ban):

Kiadas megnevezése (Tételes, Nett6
szdveges indoklas) Osszeg
(eFt)
5114. | Egy éven beliil elhasznal6do gyartoeszkdzok, berendezések,
felszerelések és egyéb eszkozok koltségei 50
5116.| Nyomtatvanyok, irodaszerek koltségei 276
5117. | Fiitdanyag koltségek (Gazenergia) 414
5118-
1 Villamos energia felhasznalas 200
5118-
2 | Vizfelhasznalas koltségei 70
5119. | Egyéb anyagfelhasznélés koltségei 43
511 Visdrolt anyagok koltségei 1053
512. Egy éven beliil elhaszndlodo anyagi eszkizok kiliségei 0
51. ANYAGKOLTSEG 1053
522. Bérleti dijak 291
524. Javitas, karbantartas koltsége 292
575 Elektronikus adathordozon (CD, magnesszalag, stb.) megjelent
kiadvanyok koltségei 96
526. Ujsagok, konyvek, CD-k koltségei 0
527. Posta, telefon, telefax és egyéb telekommunikacios koltségek 697
528. Mosoda, vegytisztitas, takaritas koltségei 150
529. Egyéb igénybevett szolgaltatasok koltségei 3 540
52. IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 5075
531. Hatdsagi igazgatési, szolgaltatasi dijak, illetékek 56
532. Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi dijak 156
533. Biztositasi dij 0
53. EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 212
51-
53 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 6340
54. BERKOLTSEG 35033
55. SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 2814
56. BERJARULEKOK 9 984
54 -
56. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 47 830
57. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 2317
5. SZAMLAOSZTALY KOLTSEGNEMEK 56 487
811 Anyagkoltség 1053
812 Igénybe vett szolgéltatas 5075
813 Egyéb szolgaltatasok 212
814 Eladott aruk beszerzési értéke 0
815 Eladott kozvetitett szolgaltatasok értéke 1 491
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Vacratot 1iti ovoda akadalymentesités miiszaki ell. 217
Vacratot Gti 6voda akadalymentesités nyilvanossag 95
Vacratot (ti dvoda akadalymentesités rehab. mérnosk dij 213
Molnar Viktor Gti 6voda akadalymentesités miiszaki ell. 236
Molnér Viktor Gti 6voda akadalymentesités nyilvanossag 118
Molnar Viktor Gti 6voda akadalymentesités rehab mérnok dij 213
KMOP-4.5.2-11 F6 ut 33-35 Boles6de palyazatiras 400
KMOP-4.6.1-11 Patyolat 6voda bdvités palyéazatiras 1250

8 Koltségek és raforditasok minddsszesen 71788

Pénztforgalmi becslés
A cash-flow elérejelzés a tulajdonos jovében tervezett pénziigyl elképzelései és elvarasai
szambavételével késziilt. A Tarsasag likviditasa a tervek szerint mindvégig biztositott.

A Cash-flow tartalmi elemei:

- Mikodési pénzeszkoz atadas: dnkormanyzatl kéltségvetés altal biztositott dsszeg

- Tovabbi bevételek (palyazatok, tandcsadas stb.): a Tarsasdg altal kezelt, menedzselt projektekbdl
szarmazo bevételek

A tarsasdg pénzigyi Uiternterve az Uzleti évben negyedéves bontasban az alibbiak szerint alakul.

Kéltségnemek 20121 | 20121 | 2012 111 | 2012 1V.
név név név név
511 Visdrolt anyagok kiltségei 112 347 297 297
512 Egy éven beliil elhaszndlédé anyagi
) eszkizok koltségei 0 0 0 0
s1. ANYAGKOLTSEG 112 347 297 297
522. | | Bérleti dijak 74 85 66 66
523 Fuvarozasi, szallitasi, rakoddasi és raktarozasi
) koltségek 0 0 0 0
524. | | Javitas, karbantartas koltsége 66 106 60 60
Elektronikus adathordozén (CD,
525. magnesszalag, stb.) megjelent kiadvanyok
koltségei 0 96 0 0




Posta, telefon, telefax és egyéb

°27 telekommunikécids koltségek 174 174 174 174
528. | | Mosoda, vegytisztitas, takaritas koltségei 15 45 45 45
529. | | Egyéb igénybevett szolgaltatasok koltségei 1998 1026 258 258
5 IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK
’ KOLTSEGEI 2 337 1532 603 603
531 Hatosagi igazgatasi, szolgéltatasi dijak,
| |illetékek 56 0 0 0
| 532. | | Pénziigyi, befektetési szolgaltatdsi dijak 39 39 39 39
53 EGYEB SZOLGALTATASOK
. KOLTSEGEI 95 39 39 39
51
53 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 2544 1918 939 939
54, BERKOLTSEG 5418 6 705 8205 14705
55 SZEMELY! JELLEGU EGYEB
' KIFIZETESEK 606 710 751 746
56. BERJARULEKOK 1544 1911 2 338 4191
54
~ SZEMELYI JELLEGU
56. RAFORDITASOK 7 568 9326 11295| 19642
57. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 694 1550 37 37
5. SZAMLAOSZTALY KOLTSEGNEMEK | 10806 12794| 12270 20618
0 0 0 0
811 | | Anyagkdltség 112 347 297 297
812 Igénybe vett szolgaltatas 2337 1532 603 603
813 Egyéb szolgaltatasok 95 39 39 39
814 Eladott aruk beszerzési értéke 0 0l
815 Eladott kozvetitett szolgaltatasok értéke 1491 0
Vacratét uti 6voda akaddlymentesités
miiszaki ell. 217 0 0 0
Vécratot uti 6voda akadalymentesités
nyilvanossag 95 0 0 0
Vacratét uti 6voda akaddlymentesités rehab.
mérnok dij 213 0 0 0
Molnér Viktor uti 6voda akadalymentesités
miiszaki ell. 236 0 0 0
Molnér Viktor Giti 6voda akadalymentesités
nyilvadnosséig 118 0 0 0
Molnér Viktor uti dvoda akadalymentesités
rehab. mémok dij 213 0 0 0
KMOP-4.5.2-11 Fé (it 33-35 Bolcsode
pélyazatiras 400 0 0 0
KMOP-4.6.1-11 Patyolat 6vodabdvités
palyazatiras 0 1250 ’ 0




Tarsasagi adé

Kbltségek és raforditasok minddsszesen

Hig
Onkorményzat felé szamlazott havi dij
Zsékavar I1.

1 804

2165

Onkormanyzat felé szamlazott havi dij
Zsokavar 1.

Onkormanyzat felé szamlazott havi dij
Mentdallomas

930

750

420

Onkormanyzat felé dij Mentdallomas miisz.

ell.

900

Onkorményzat felé¢ dij Mentdallomas
kommunikacioés dij

200

Vacratot uti ovoda akadalymentesités
projekm. dij

84

Vécratdt uti 6voda akadalymentesités
miiszaki ell.

217

Vécrétot uti 6voda akadalymentesités
nyilvénosséag

95

Vacratot uti 6voda akadalymentesités rehab
mérndk dij

213

Molnar Viktor ati 6voda akadalymentesités
projekm. dij

102

Molnar Viktor tti dvoda akadalymentesités
miiszaki ell.

236

Molnar Viktor ati voda akadalymentesités
nyilvénossag

118

Molnar Viktor 1iti 6voda akadélymentesités
rehab mérndk dij

213

KMOP-4.5.2-11 F6 at 33-35 bolcséde
palyazatiras

400

KMOP-4.6.1-11 Patyolat u. 5-9 6voda
alyazatirds

800

Onkorményzat felé szamlazott havi dij
Miikddési céli tamogatas

Bevételek dsszesen

Budapest, 2012-03-28.
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KIVONAT

A 2012. marcius 29-i iilésen meghozott hatarozatokrol

2/2012. (I11.29.) sz. FB hatirozat
A RUP-15 Kft. Feltigyel Bizottsdga egyhanglan (3 igen szavazattal) a Képviselé-testiilct
szamara elfogadasra javasolja a RUP-15 Kft. 2012. évi iizleti tervét.

Budapest, 2012. marcius 29.

Bérdosi Gyérgy
FB elnok

X avdon G.s «Q—]



