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A PALOTA-Holding Ingatlan- és Vagyonkezelo Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag
2012. évi tizleti tervének az elfogadasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A szamvitelrél szold 2000. évi C. torvény alapjan a gazdasagi tarsasagnak minden évben
lizleti tervet kell készitenie, amelyet a tulajdonos hagy jova.

A gazdasagi tarsasag a 2012. lizleti évre vonatkozo lizleti tervét elkészitette és azt a jelen
eldterjesztés mellékleteként a tulajdonos elé terjeszti elfogadasra.

Az uizleti tervet a Feliigyelo Bizottsag a 2012. aprilis 19-én megtartott tilésén megtargyalta,
err6l a 13/2012.(IV.19.) szamon hatarozatot hozott, amellyel azt elfogadasra javasolta.

A fentiek alapjan kérem a Tisztelt KépviselO-testiiletet az eléterjesztés mellékletét képezd
lizleti terv megvitatdsara €s elfogadaséra.

Budapest, 2012. aprilis,./ 1.,
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Mellékletek: 1. A tarsasag 2012. évi lizleti terve
2. 13/2012.(1V.19.) sz. FEB hatérozat




Egyeztetésre megkiildve:

Bizottsagok: KKESB  PJB  SZCSTB TVEKB
X

Meghivandok: vezérigazgatd, FEB tagok, konyvvizsgald

Hatarozati javaslat:
A Képviselo-testiilet gy dont, hogy

a PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezel6 Zartkorlien Miikédé Részvénytarsasag
2012. évi uzleti tervét 712.745 e Ft netto arbevétellel, 3.224 e Ft adozas el6tti eredménnyel
elfogadja.

Hatarid6: 2012. majus 09.
Felelds: polgarmester

A hatarozat elfogadasahoz egyszerii szavazattobbség sziikséges.

[Jogszabalyi hivatkozas: a helyi onkormanyzatokrdl szol6 1990. évi LXV. torvény 8.§ (1) és (2) bekezdése, valamint a
gazdasagi tarsasagokrol szo16 2006. évi IV, térvény]



ﬁ] Palota Holding ZRt.

Ingatlan- ésVagyonkezeld Zirtkiren Mkidd Résavénytirsasig

1156. Budapest, Szaraznad u. 4-6.

2012. évi

UZLETI TERV

Budapest, 2012. aprilis 12.

Dr. Kiss Gyula
vezérigazgato



Palota Holding Ingatlan- és Vagyonkezelo Zartkoriien Mitkodo
Részvénytarsasag

2012. évi Uzleti terve

A Palota Holding Zrt. alapvet6 gazdasagi feladata, hogy az 6nkormanyzati
célok megvaldsitasat szolgalva, az Onkormanyzat altal szabdlyozott keretek
kozott és ellendrzott mddon, de e kereteken beliil 6nalléan és a gazdasagi
tevékenységéért teljes felelosséget viselve gazdalkodjon a rabizott
Oonkormanyzati ingatlanvagyonnal. Tovabbi kdvetelmény a Zrt. mikodésével
kapcsolatban, hogy a fenti feladatokat hatékony munkaszervezettel,
gazdasagilag fenntarthaté eredménnyel végezze.

A tervszerli és eredményes Onkormanyzati vagyongazdalkodashoz
vilagosan megfogalmazott vagyongazdalkodasi célkitlizésekre (koncepciora), a
megvaldsitas folyamatait és feltételeit (feladat/hataskor/felelGsség) atlathatoan
és gordiilékenyen szabdlyozd, egymassal szinkronban 1évé Onkormanyzati
rendeletekre, tovabba a leosztott feladatokhoz hataskorrel (és ennek megfeleld
felelosséggel) rendelkezo, hatékony teljesitésére képes munkaszervezetekre van
sziikség.

Az elozdekben leirtak megvaldsitdsa érdekében az idei évben célszertl
teljes korlien feliilvizsgdlni az 6nkorményzati ingatlangazdalkodas jelenlegi
rendszerét, ezen beliil a Palota Holding Zrt. szervezeti felépitését és miikodési
rendjét. Ez a munka 2012. marciusban elkezd6dott és jelenleg is tart. Mar most
egyértelmien latszik példaul, hogy az ingatlangazdalkodasi feladatokat tébb
szervezet (a Palota Holding és Polg. Hiv. Varosgazdalkodasi Iroda) egymassal
parhuzamosan végzi, emiatt a felelosség elmosddik a kdzremkodo felek kozott.
A mukddési folyamatok bonyolultak és hosszadalmasak. A hataskoérok részben
tisztazatlanok, részben pedig olyan szervezethez vannak telepitve, amely
szervezet nem rendelkezik a dontéshez sziikséges informacidkkal vagy a
teljesitéshez sziikséges személyi/targyi feltételekkel.

A felmérés befejezését kovetden, varhatdoan 2012. juniusban javaslatot
fogunk tenni az Onkormanyzati ingatlangazdalkodas jelenlegi rendszerének
modositasara. A javasolt médositdsok az Onkormanyzat dontésétél fliggden,
varhatdan tobb 1ényeges ponton befolyasolni fogjak a Palota Holding Zrt. 2012.
évi gazdasagi tevékenységét, ami miatt 2012. II. félévtol sziikség lehet az
alabbiakban ismertetett iizleti terv atdolgozasara.

A Palota Holding Zrt. 2012. évi Uzleti tervét a 2011. évi bazis adatok, az
Onkormanyzat 2012. évi Koltségvetésének a Palota Holding Zrt. gazdalkodésara
vonatkozd fejezetei alapjan, valamint a rendelkezésére 4ll6 tulajdonosi dontések
€s iranyelvek alapul vételével készitették el a Palota Holding Zrt. munkatarsai.



Bevételek:

A bevételek tervezett Gsszege 712 745 E Ft, az el6z6 évi tény adatokhoz
viszonyitva 9,5 %-kal alacsonyabb.

Bevételiink jelentds része (653 025 E Ft) az Onkorményzatnak végzett feladatok
ellatasabol, kisebb része (59 700 E Ft) kiilsé gazdalkodo egységektdl szarmazik.

Sajat bevételiink a tarsashazak kezelésének, valamint az lres helyiségeink
bérbeaddsanak eredménye. 2012. évben a bérbeadasbdl szdrmazd bevételeink
csokkenésével szamolunk, mivel az egyik jelentds bevételt hozé helyiségiink
bérldje ellen felszamolasi eljarast kezdeményeztiink a bérleti dij nem fizetése
miatt. A bevételeink tervezésekor szamitasba kellett venniink azt is, hogy az
lizlethelyiségeink irdnti kereslet visszaesést mutat, és a meglévé bérldink
izletmenete folyamatosan romlik (egyre tobben kérnek bérleti dij csokkentést).

A tarsashaz kezelési csoport a Palota Holding Zrt-n belill kiilon elszamolasi
egységként milkodik. A csoport jelenleg 198 héazban 2828 db albetét kezelését
latja el, az el6z6 évhez viszonyitva ndvekedd bevételt terveziink.

2012.-ben sajat bevételeink tovabbi novelésének Uj lehetdségeit keressiik.
Palyazunk tarsashdzi kozgyiiléseken a ko6z6s képviselet ellatasara, tovabba
ndvelni kivanjuk {ires helyiségeink kihasznaltsagat, tovabbi bérbeadassal.

Kiadasok:

Az anyagkoltségek tervezett Osszege 16 400 E Ft, a bazis tény adatdhoz
viszonyitva 6 %-kal alacsonyabb. Itt szdmoljuk el a vizdijat, elektromos aram
dijat, a gazdijat, valamint a nyomtatvany és irodaszer és a szakkonyvek,
szaklapok, tovabba az lizemanyag beszerzésére forditott kiadasokat.

Igénybe vett szolgaltatasok tervezett koltsége 356 926 E Ft. Ebben a
koltségcsoportban a legnagyobb tételt a tarsashdzakban lévé Onkormanyzati
tulajdoni bérlakasok utan fizetendé kozos koltség teszi ki, melyet csekély
mértékben emeltiink a bazis idoszak tény adatdhoz viszonyitva. Szdmitunk a
tulajdonos Onkormdnyzat jévébeni dontésére az ovohelyek és a tarsashazak
belso bejarati helyiségeivel kapcsolatban, hogy tervezett koltségeink fedezzék a -
fizetendo6 k6z0s koltséget, amelynek 2012. évre varhat6 osszege 241 811 E Ft.

T6bb tarsashaz részt vesz az OKO és Panel programban, melynek eldre lathaté
koltségét kiilon soron, 35 millio forintban hatdroztuk meg. A tarsashazi kozos
koltségek meghatarozésara nem sok befolyasunk van, a kézgyllésen hozando



hatarozatokat alapvetéen csak akkor tudjuk meghataroz6 médon befolyasolni,
ha a tulajdoni hanyadunk meghaladja az 50%-ot.

Az igénybe vett szolgaltatasok kozott szamoljuk el az {iizemeltetéssel,
fenntartassal kapcsolatos koltségeket, valamint a jogi, szdmviteli és tigyviteli
szolgaltatasok dijait. Ebben a csoportban keriil elszamolasra a kilakoltatasok
utan fizetend6 szallitasi koltség is, amely szintén jelentds dsszeget tesz ki.

Az egyéb szolgaltatasi koltségeket a 2011. évi tény adathoz viszonyitva 2,4 %-
kal emeltiik meg. Itt szdmoljuk el a kintléviségek behajtasa érdekében felmertilt
végrehajtoi koltségeket. Nagy sulyt fektetiink kintlévoségeink behajtasara, ezért
jelentésen megemeltiik a végrehajtoi koltségek fedezetére tervezett Gsszeget is.

A Palota Holding Zrt bels6 miikodési rendje:

A Zrt. a korabbi évben is feliilvizsgalta, és ahol szlikséges volt, aktualizalta a
munkafolyamatokra, tevékenységekre vonatkoz6 szabalyozasokat. 2012. évben
tovabbra is elvégezziik a szabalyzatok sziikség szerinti atdolgozasat, naprakész
tartasat.

Pénzgazdalkodas:

2012. évi terviinkben megfogalmazott feladatok pénziigyi fedezete és
tarsasdgunk pénziigyi stabilitisa a Budapest Foévaros XV. kertleti
Onkormanyzat éves koltségvetésének és a Palota Holding Zrt tervének
elfogadasa esetén biztositott. A Zrt-nek a XV. keriileti Onkormdnyzattal kétott
megbizasi szerzodésnek megfelelden torténik a teljesitések pénziigyi
elszamolasa.

Létszam és bérgazdalkodas

2012. évre célul tiiztiikk ki, hogy a tarsasag létszamosszetételét tgy alakitsuk,
hogy a feladatokhoz sziikséges képzettségli és szami munkavallalokkal
rendelkezziink. ElsGsorban a miiszaki szakteriiletet szeretnénk szakképzett uj
dolgozok munkaba allitasaval erdsiteni.

Létszam alakulasa

Létszam 2011. évi tény 2012. évi terv
Teljes munkaidos 39 42
Részmunkaidés 1 1
Mellékfoglalkozasu 0 0
Statisztikai 1étszam Osszesen 40 43




A bérkoltséget az el6z6 évi tényadatokhoz viszonyitva 6 %-kal magasabb
Osszegben terveztitk. Ennek legfobb oka az, hogy az el6z6 évben megbizasi
Jogviszony keretében foglalkoztatott 2 6 dolgozdnk juttatasai (6,3 millidFt) az
idei évben bérkoltségként fognak jelentkezni (2012-ben munkaviszony
keretében kivanjuk tovabb foglalkoztatni).

Erdsiteni kivanjuk miiszaki, ingatlankezelési és tarsashaz-kezelési csoportunkat
szakképzett létszammal, de az ezzel kapcsolatos tobbletkoltségeket ésszerti
bérgazdalkodassal, az el6z6 évi bérkeretiinkon beliil kivanjuk kigazdalkodni.

A személyi jellegli egyéb koltségeknél a 2011. évi tényadatokat figyelembe véve
27 %-os csokkentéssel szamoltunk. Figyelembe vettiik a jogszabalyi valtozast, a
természetbeni juttatasok utan fizetend6 adot és jarulékot.

Az eladott kozvetitett szolgaltatasok 81400 E Ft, amely a felujitasi,
karbantartasi, és egyéb, az onkormanyzattal kététt megbizasi szerz6dés alapjan
valtozatlan formaban torténé tovabbszamldzandd feladatok ellenértékét
tartalmazza. Tervezése a tulajdonosi doéntésnek megfeleléen tortént. Az
dnkormanyzat 2012. évi koltségvetése jelenleg feltjitasi munkdkra nem, csak a
2011. évrol athuzodo, kozbeszerzés alapjan meghirdetett munkékra tartalmaz
eléirdnyzatot. Igy az itt tervezett 6sszeg mintegy 90 milli6 forinttal kevesebb az
el6zo6 évi tényadatnal.

Egyéb raforditasok a Fovarosnak fizetendé ipariizési add Osszegét,

gépjarmiadot, innovacids jarulékot, és egyéb raforditast tartalmazzak, 5 765 E
Ft értékben.

Uzleti tevékenység eredménye:

A 2012. évi tervben rogzitett feladatokhoz kapcsolddé bevételekbdl szarmazd
tizleti tevékenységiink eredményét 209 E Ft-ban hatdroztuk meg, jelentsen
alacsonyabb Osszegben, mint a 2011. évi tényadatunk. Figyelembe vettilk az
onkormanyzat egyre nehezebb anyagi helyzetét, és az lizemeltetési és fenntartasi
kiadasok egy részét sajat bevételiink terhére szamoljuk el.

A kamat bevételeinket nem tudjuk érdemben befolyasolni. A jelenlegi
pénzintézeti betétkonstrukciok, valamint a lekotott betéteink varhato csokkenése
miatt kamat bevételeinket szintén alacsonyabb szintre terveztiik, mely része az
addzas el6tti eredménynek.



2012. évre tervezett gazdasagi események:

a bazis év tervezett szintjének megfeleld6 mértékben tervezzik a
karbantartasi kiadasainkat, amelyre kdzbeszerzési palyazatot irtunk ki,

tervezzilk 10, a vezet0i informacids igényeknek megfeleld integralt
vagyonnyilvantarté program bevezetését, melynek egy részét palyazati
forrasbol finanszirozzuk,

elavult szamitastechnikai eszk6zeink cseréjét tervezziik,

sajat bevételeink emelése érdekében keressiik a lehetdséget a bérbeadas
novelésére,

tovabbra is nagy figyelmet forditunk az Onkormanyzati bérlok
hatralékainak csokkentésére, a megfelelo jogi intézkedéseket megtessziik,

a kozos koltség csokkentése érdekében kezdeményezziik a tulajdonos
mielobbi dontését a polgarvédelmi helyiségek, és a tarsashazi belso
bejarata helyiségek 6nkormanyzati tulajdonbdl valé kikeriilése érdekében,

tobb tarsashaz részt vesz az OKO és Panel programban, amelynek varhat6
koltsége 35 millid forint, kiilon beépitésre kerlilt koltségvetésiinkbe,

fenntartasi koltségeink kiadasainal a takarékossagra téreksziink,
felyjitasi kiadasokat jelenleg csak a 2011. évrol athuzédé kozbeszerzési

palyazatnak megfelelé Osszegben tervezziik. Ev kdzben médositjuk a
tervet a tulajdonosi dontésnek megfelelden.



Palota Holding Zrt. koltségvetési eléiranyzata

2011. évi teljesités, 2012. évi terv

(E Ft-ban)

157 266

2.7 || Kbzvetitett mbér 156 527 154 527 154 496
2.7 | tarsashazi kézdskoitség 223 000 239 500 239 625 241 811
2.7 | karbantartas 43 000 35 000 34479 43 000
2.7 || egyéb fenntartasi koltség 144 430 140 030 137 065 136 198
1. | 2.7 [ Kezelt lakasok atszamlazott bev.éssz. 566 957 569 057 565 665 578 275
2.1 2.7 [Afa 85914 82 314 81510 91625
Kezelt lakasok, nem lakas célu helyiségek
27 | s irermaitatial kolte sge yisea 652 871 651 371 647 175 669 900
L Bevétel= kiadas 652 871 651 371 647 175 669 900
o
3.1 28 Kozéleti haz
8 || Kozéleti Haz iizemelt.kts. 4 250 7119 7 050 3175
Bevétel= kiadas 4 250 7119 7 050 3175
Felyjitas
4. || 2.2 | Onk.lakas feldjitas pénzmaradvénnyal 118 750 201 854 159 352 33 980
Nyugdijas Haz feluj., lift beruhazas
5. || 2.4 || pénzmaradvannyal 2 500 13 354 0 0
Feltjitasok 6sszesen 121 250 215208 159 352 33980
Bevétel=kiadas 121 250 215 208 159 352 33 980
Egyéb feladatok dnkorményzati finanszirozasa
6. il 2.14 || Telek karbantartas 6 250 9282 8970 6 350
7. || 2.13 | dnk.ingatlan felmérés 0 5728 5728 0
8. || 2.3 || Onk.lak.6rzés 6 250 7797 7046 0
9. ||2.3.1 | Ady E. u. 31-33. 6rzése 0 2 056 2 056 0
10. ]| 2.15. || OKO, Panel program 37 000 23 960 21844 35000
11. | 2.9.3 || TAVHO hatralék rendezés 30 000 51768 49747 28 000

Bevétel=kiadas

ie g

Onkormanyzattél kapott bevételek (jutalékok)

79 500

[N

100 591

95 391

12. [ 2.9.2 || TAVHO bonyolitési dij 2000 2000 639 1 500
13. || 2.1.1 || Elidegenités 1000 0 0 750
14. [ 2.5 || Bonyolitési dij beh. jutalék 2 000 2000 1424 2 000
5 000 4 000 2063 4250
Egyéb sajat bevételek
15. Kényszer kez.kts.arbev. 100 100 99 0
16. Ertékbecslés 500 500 509 200
17. Sajat bérleti dij 8 500 8 500 12132 8 500
18. Egyéb bevételek 2500 2 500 6 354 3720
Sajat bevételek dsszesen 16 600 15 600 21157 16 670
19. Sajat kiadasok 15 762 15 762 20 786 18 484
Tdrsashdz kezelés
20. Tarsashaz kez. Csoport bevétele 44 500 44 500 46 465 47 000
22. Bér-jarulékok 35912 35912 35 366 38 277
23. Egyéb uzemeitetési kdltség 6 800 6 800 8 531 6700
THK kiadas 42712 42712 43 897 44 977
25. Eredmény THK 1788 1788 2 568 2023
26. Uzleti eredmény (Palota Holding) 2626 2 626 2939 209




2012. évi Uzleti terv

E Ft-ban

Megnevezés Terv Tény Terv

2011 2011 2012
Ertékesités nettd arbevétele 401 027 389 418 299 466
|Egyéb bevétel 404 430 397 461 413 279
Bevétel 6sszesen 805 457 786 879 712 745
Anyagkéltség 16 166 17 360 16 400
Egyéb igénybevett szolgaltatas 345 813 340 990 356 926
Egyéb szolgaitatas 18 029 16 711 17 108
Kozvetitett szolgaltatas 185 900 173 121 81400
Anyagjellegi raforditas 565 908 548 182 471834
Bérkoltség 156 625 150 343 159 354
Egyéb személyi jellegi kéltség 17 239 20214 14 720
Jarulékok 47 429 45 797 51663
Személyi jellegii raforditas 221 293 216 354 225737
Ertékcsokkenés 9200 8 253 9 200
|Egyéb raforditas 6 430 11 151 5 765
Uzemi eredmény 2626 2939 209
Kamat bevétel 4510 7037 3015

Rendkiviili eredmény 3816

Adozas elétti eredmény 7136 13 792 3224

Kérem a tisztelt Képviselo Testiiletet, hogy a Palota Holding Zrt. fentiekben
részletezett 2012. évi Uzleti tervét sziveskedjenek elfogadni azzal a kitétellel,
hogy a jelenlegi 6nkormanyzati vagyongazdalkodasi rendszer évkozi esetleges
véaltozésa esetén a Palota Holding Zrt. jelen Uzleti terv moédositasat fogja

kezdeményezni.

Budapest, 2012. aprilis 12.

Tisztelettel:

Dr. Kiss Gyula
vezérigazgatd




FEB. jkv. kivonat 2012. 04. 19.

JEGYZOKONYV KIVONAT
a Palota Holding Zrt. a Budapest, XV. keriilet, Szaraznad u. 4-6. szam alatt a Palota
Holding ZRt. hivatalos helyiségében megtartott 2012. 04. 19-i Feliigyel6 Bizottsagi
iilésérol

1. NAPIRENDI PONT
Ugyrendi kérdések
7/2012.(04.19.) sz. HATAROZAT

A Feliigyelo Bizottsag jegyzokonyvvezetének Kardos Martat, a tarsasag
munkavallaléjat kéri fel, aki a felkérést elfogadja.

A szavazis eredménye: egyhangi igen, tartézkodas, ellenszavazat nem volt.

8/2012. (04.19.) sz. HATAROZAT

A Feliigyel6 Bizottsdg Lillik Gyorgy és Bader Gyorgy urakat valasztja meg a
jegyzokonyv hitelesitésére.

A szavazis eredménye: egyhangt igen, tartézkodas, ellenszavazat nem volt.

9/2012. (04.19.) sz. HATAROZAT
A Feliigyel6 Bizottsag a napirendet az alabbiak szerint allapitja meg:

A Palota Holding Zrt. 2011. évi gazdalkodasarol készitett beszamolo
Konyvvizsgaléi jelentés meghallgatasa

A Palota Holding Zrt. 2012. évi iizleti terve

Konyvvizsgilé személyére javaslattétel/vélemény

Egyebek

AU o

A szavazas eredménye: egyhangu igen, tartézkodas, ellenszavazat nem volt.

2. NAPIRENDI PONT
A Palota Holding Zrt. 2011. évi gazdalkodasarél készitett beszamolé

10/2012. (04.19.) sz. HATAROZAT

A Feliigyel6 Bizottsag a tarsasag 2011. évi gazdalkodasarol készitett éves beszamolot
(mérleget, eredménykimutatast, kiegészitdo mellékletet és iizleti jelentést) megtargyalta és
azt 349.151eFt mérlegfoosszeggel és 12.126eFt ad6zott eredménnyel
a Tulajdonos felé elfogadasra javasolja

A szavazas eredménye: egyhangu igen, tartézkodas, ellenszavazat nem volt.

1



FEB. jkv. kivonat 2012. 04. 19.

11/2012. (04.19.) sz. HATAROZAT

A Feliigyel6 Bizottsag osztalék az iigyvezetés allaspontjaval megegyezden megaillapitast
nem javasol. A Feliigyelo Bizottsag javasolja, hogy a 2011. évi ad6zas utini nyereség
eredménytartalékba keriiljon.

A szavazas eredménye: egyhangu igen, tartézkodas, ellenszavazat nem volt.

3. NAPIRENDI PONT
Konyvvizsgaldi jelentés meghallgatasa

12/2012. (04.19.) sz. HATAROZAT

A Feliigyel6 Bizottsag a Palota Holding Zrt. 2011. évi éves beszamol6jirél a TRIASZ-
AUDIT Konyvvizsgalé, Szamviteli és Adotanacsadé Kft. altal készitett konyvvizsgaloi
jelentést megtargyalta és az abban foglaltakat a Tulajdonos felé elfogadasra javasolja.

A szavazas eredménye: egyhangi igen, tartézkodas, ellenszavazat nem volt.

4. NAPIRENDI PONT
A Palota Holding Zrt. 2012. évi iizleti terve

13/2012. (04.19.) sz. HATAROZAT

A Feliigyel6 Bizottsag az iigyvezetés altal készitett iizleti tervet elfogadja.

A szavazas eredménye: egyhangi igen, tartézkodas, ellenszavazat nem volt.

S. NAPIRENDI PONT
Konyvvizsgilo személyére javaslattétel/vélemény

14/2012. (04.19.) sz. HATAROZAT
A Feliigyel6 Bizottsag javasolja a Tulajdonos felé, hogy a 2012. iizleti év

konyvvizsgalatira ismételten a TRIASZ-AUDIT Konyvvizsgal6, Szamviteli és
Adétanacsadé Kft. kapjon megbizast

A szavazas eredménye: egyhangi igen, tartézkodas, ellenszavazat nem volt.

kmf.
Kardos Marta Bader Gyorgy Lillik Gyorgy
a Felligyeld Bizottsag tagja a Felligyel6 Bizottsag tagja
jegyz6konyvvezetd jegyzokonyv hitelesitd jegyz6konyv hitelesitd
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