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A XV. keriileti kézintézmény-hdlézat integralt és iranyitott modell szerinti
tovabbfejlesztésérdl, Bp. Fév. XV. ker. Rikospalota, Pestiijhely, Ujpalota
Onkormanyzat Gazdasigi Mikodtetési Kozpontjdnak bévitésérdl, kizpontjanak
kialakitasarél

Tisztelt KépviselG-testiilet!

A Képvisel6-testitlet 277/2011. (IV. 27.) ok. szama hatdrozataval ugy dontstt, hogy az
intézményhdlézat mitkodtetésének racionalizalasa érdekében az oktatasi és nevelési intézmények
gazdalkoddsi besoroldsat onélloan mitkodéként hatarozza meg és a gazdalkodasi és mikodtetési
feladatok ellatasara vj koltségvetési intézményként 2011. julius 1. nappal létrehozta a Budapest
Févdros XV. keriileti Rdkospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormdnyzat Gazdasdgi Mitkidtetési
Kézpontjat (GMK)

A tervezett miikodtetési modell alapjan a GMK elsédleges feladata az azonos elveken,
szabalyokon alapulé feladatok kézponti kiszolgal4sa.

Meghatarozasra keriiltek az alapvetd elvardsok, megtértént az @j intézmény szervezetének
kialakitasa ¢€s a GMK, valamint az Onalléan miik6dd intézmények egyiittmiiksdésének
kidolgozésa.
A GMK megalakulasakor — még csak gazdalkodasi/ pénziigyi egységeket magaba foglald —
szervezeti felépitése volt:

e tervezési €s koordinacios csoport
pénziigyi csoport
szamviteli csoport
bér-¢s munkatigyi csoport
iranyitds és lgyvitel (igazgatd, lgyintéz0k, kézbesitok, iktatds- és irattarazas,
informatika)

% % & »

A 2011. december 01-i allapot szerint a GMK 31,5 8 engedélyezett létszammal, a még nem
bet6ltott €s id6kozben megiiresedett llashelyek miatt 24 fével latta el a feladatait.

A betoltetlen allasok: igazgatd 1 f6 (azota palyazat Gtjan betslioit), pénziigyi ligyintéz6 2 6,
szamviteli ligyintéz6 2 6, informatikus 1 f6, belsé ellenér 1,5 £6. 2012. mércius 31-ig
valamennyi kordbban engedélyezett 31,5 f6nyi allashely betsltésre keriil.




L A tovdbbi szervezetfejlesztés eldyményei:

A kitlizott feladatok biztositdsa érdekében sziikkségessé valt a GMK szervezetének
tovabbfejlesztése, melynek f6 iranyai voltak:

1. A Kiznevelési intézményekre kialakitott mitkodési gazdilkoddsi forma kiterjesztése a
teljes intézményhdlézatra.

2. A kozpontositott létesitmény-mitkodtetési - integrdlt, vagy irdnyitott - modell kialakitésa
a teljes intézményhdlozatra.

A Képviselo-testiilet a 1152/2011. (XIL 21 .) 6k. szamt hatérozataval dontott, hogy a kéznevelési
intézményekre korabban kialakitott gazdasagi modell keriilion bevezetésre az Onkormanyzati
intézmények tovabbi kirére: Hubay Jend Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény és Pedagbgiai
Szakszolgalat, Egyesitett Szocialis Intézmény, Egyesitett Boles6dék, Egészségiigyi Intézmény,
Ifjtisagi és Sportkézpont intézményei, Csokonai Miivel6dési Kézpont intézményei, azaz felsorolt
intézmények 6nalldan miiksdé koltségvetési intézményként mitkddjenek 2012. jalius 1-jét6l.

A Képvisel6-testiilet a 1154/2011. (XIL. 21.) k. szamO hatirozataval dontdtt az Uj
letesitménymiikodtetési modellre valé attérésr6l, azaz hogy az intézmények létesitmény-
miukodtetését a GMK lassa el (integralt vagy iranyitott modell szerint) 2012. szeptember 1-jét61.
A 1155/2011. (XII. 21.) k. szamu hatdrozat felkérte a polgarmestert, hogy hatrozza meg a
részben irdnyitott létesitmény-mikodtetési modell szerint miikodtetends intézményeket, és
dolgoztassa ki a hozzajuk tartozé szolgéltatasok kérét és tartalmat.

Javaslom, hogy a fentiek koziil az integralt modell szerint miukédjenek: Egyesitett Szociilis
Intézmény, Egyesitett Boles6dék, koznevelési intézmények.

Részben iranyitott modell szerint mikodjenek: Hubay Jend Alapfokd Miivészetoktatasi
Intézmény és Pedagégiai Szakszolgélat, Egészségiigyi Intézmény részintézményei, Ifjusagi és
Sportkdzpont intézményei, Csokonai Miivelédési Kézpont intézményei.

A fenti intézmények integricidja sordn intézményenként és szolgaltatasonként keriil
meghatdrozisra a GMK és az érintett Onkorményzati intézmény kozotti munkamegosztas,
hataskér-és felel6sség elhataroldsa.

A tovabbi szervezetfejlesztés érdekében elkésziilt az onkorméanyzati intézmények létesitmény-
miikodtetésének javasolt jovoképe, amelyet a KépviselStestiilet a 1154/2011. (XII. 21.) ok.
szami hatérozataval egyben jéva is hagyott. A Jovoképben megfogalmazott legfontosabb
dontések:

1. Az Onkormanyzat dolgozzon ki és folyamatosan tartson karban egy létesitmény-miiksdtetési
koncepciot, stratégiat.

2. Az Onkorményzat a Ietesitmény-mitkodtetési szolgaltatasokat atfogo létesitmény-miikdtetési
iranyelvek alapjan nytijtsa, amelyek kimutathatéan hatekonyan segitik el6 céljai elérését.

3. Az Onkorményzat alakitsa at gy pénziigyi folyamatait, hogy azok a létesitmény-miikodtetési
iranyelveket is tikrozzék.

4. A beruhdzas-tervezés az onkormanyzat koncepciti, az irdnyelvek és a szabvanyok figyelembe
vételével torténjen, kimutathatéan a sziikségleteknek és prioritasoknak megfeleléen.




5. A beruhdzasok utélagos kiértékelése hozzon létre megfelelé folyamatokat, hogy a jovends
projektek raforditdsai és elvarhaté eredményei egyre jobban és precizebben legyenek
becsiilhetdk.

6. Az Onkorményzat a legfontosabb Iétesitmény-miikodtetési  szolgaltatasokat kozpontilag
szerezze be €s a szolgaltatisok beszerzése dokumentalt ellatasi koncepciénak (stratégidnak)
megfeleléen torténjen.

7. Az Snkormanyzat a létesitmény-mikodteté szervezete teljesitményét rendszeresen értékelje
ki, a kiértékelés alapja az irdnyelvekben  definialt teljesitmény-mutatokkal  valé
Gsszehasonlitas legyen.

8. Az Onkorményzat atfogd, altaldnosan elérhetd &s relevans informéciokat tartalmazé
Iétesitmény-mikadtetési és szolgaltatasi adatbdzissal rendelkezzen, amely aldtdmasztja a
pénziigyi tervezési dontéseket és elésegiti a létesitmény-mikodtetési szolgaltatasok irdnti
kereslet és kindlat szabalyozasat.

Az elbterjesztés az MSZ EN 15221-] Létesitménygazdalkodds — 1. rész: Szakkifejezések és
meghatdrozdsuk alapjan definislta az 4j létesitmény-mitksdtetési mikodési modellt, amelyet az
aldbbiakban foglalunk §ssze:

A szolgaltatasok hosszi tavi (stratégiai) tervezése

e A szolgaltatasok és a szolgaltatasi szintek, a szolgdltatasok igénybevételi modjanak és
igénylési rendjének meghatérozasa, ill. atdolgozdsa az egyes intézmények és
IntézményvezetSk kozremiikdésével,
szabalyzatok és szolgaltatasi szintek kidolgozasa, ill. 4tdolgozasa

® a szolgaltatdsi szint megéllapodasok kidolgozasa, ill. 4tdolgozdsa és megkotése az
intézményekkel,

e aszolgéltatds nytijtasa modjanak meghatarozasa (sajat vagy vasarolt)

® aminéség-ellendrzés modszereinek kidolgozasa vagy feliilvizsgalata

® a vevdi, (intézményi dolgozdk és az intézmény szolgaltatasait igénybe  vevék)
elégedettség mérése modszereinek kidolgozasa vagy feliilvizsgalata

A stratégia tervezés minden esetben és kizdrélagosan a GMK feladata.

Eves (taktikai) tervezés

* Az el6z6 év szolgaltatasi adatainak attekintése és kiértékelése (pénziigyi, szolgaltatasi és
elégedettségi)
A szolgaltatasi szint megallapodasok felitlvizsgélata az el6z6 év adatai alapjan

* Az éves koltségvetés kidolgozasa minden évben az elézd év adatai és a fellilvizsgalt
szolgaltatasi szintek alapjan

® Az ¢ves szolgaltatasi terv kidolgozasa, felterjesztése, esetleges modositasa, a jovahagyas
megszerzese

Az éves (taktikai) tervezés az egyes szol gdltatdsi modellekben a kovetkezbképpen alakul:
 Integrdli szolgdltatdsok: kizérélag a GMK Sfeladata
o Iranyitott szolgdltatdsok: a GMK Jeliigyelete és irdnyitdsa mellett az intézmény
Jeladata :

A szolgaltatdsok folyamatos nyujtasa és fogaddsa — Folyamatos operativ tevékenységek
A szolgaltatisok nytjtasa, leszallitisa
* A szolgéltatdsok fogadésa, teljesitésének igazoldsa, mindségének dokumentilasa az
atvételkor
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¢ Vevoi elégedettségi informéciok gytijtése és dokumentélsa

Budapest Féviros XV. keriileti Onkorményzat Keépvisel6-testiilete 1156/2011 (XII. 21.) szama
hatarozatédban tigy dontétt, hogy a GMK engedélyezett dllashelyeinek szaméat 2012, januar 1-
jével 7 fovel — a kivetkezd allashelyekkel ~ néveli: 1 8 munkaiigyi el6adé (a gazdalkodssi
részlegben), 1 6 energetikus és kézmiiellatasi szakember, 1 6 épiilet lizemeltetési szakember, 1
16 karbantartasi szakember, 1 {6 felujitasi-fejlesztési szakember, 1 18 kozétkeztetési szakember, 1
6 beszerzési-kdzbeszerzési  szakember (a késébbiekben tovabbfejlesztendd miiszaki és
szolgaltatisi igazgat6sag magjaként). Az engedélyezett 1étszam ezzel 38,5 f6re béviil.

2012. januir hénapban keriilt sor az elézéekben részletezett kézpontositott létesitmény-
miikodtetési modell kialakitasaért, iranyitasdért és mikodtetéséért felelés munkakérsk
palyazati kiirdsdra. A nyertes palyazok kivalasztisa megtortént, a munkakorsk betsltésére a
sziikséges munkahelyek biztositdsa utan 2012. marcius 01. és marcius 19. kozotti idépontban
kertil sor.

Az Gsszevont feladatellatas-és szolgéltatds szervezés kialakitésa a meglévé szervezet bévitését, a
megfelelé miikodési- és munkakornyezet kialakitdsat, a szervezési-, miszaki — és technikai
feltételek biztositasat igényli. Ennek lépéseit €s Gsszefliggéseit a kivetkezd tablazat részletezi

Ssz | Kezdés Befejezés Tevékenység
12611 aprilis 6. Az integralt és irdnyitott létesitmény-mikodtetési modell szerint
marcius 1, miikodtetendé intézmények kirének meghatérozasa és a hozzajuk

tartozo szolgaltatasok korének kidolgozasa

1155/2011. (XII. 21.) 6k. szimii hatérozat végrehajtdsi hatdrideje
2012, dprilis 30.

2 |aprilis 1. majus 15. Valamennyi, az vj irinyitasi modellbe tartozo intézmény teljes
Iétesitménygazdalkodasi szolgaltatasi korének részletes felmérése,
a szolgaltatasok és koltségeik konszolidalasa egy adatbazisba

3 | 'marcius 1. marcius 31. | A GMK kozponti gazdasagi és miikodtetési feladatainak
ellatasaval kapesolatos szervezeti felépités kidolgozasa, az ehhez
sziikséges allashelyek meghatarozésa.

115772011 (XII. 21.) 6k. szdmii hatdrozat végrehajtasi hatdrideje
2012, jimius 30, mely hatdrozat jelen eléterjesztés 1. szdmii
mellékletével teljesiil.

4 I mércius 1. aprilis 15. Az 0] miikodési modell informatikai timogatasi szitkségleteinek
kidolgozasa, az integralt gazdasagi informatikai rendszerrel vald
adatkapcsolat el6készitése, ide értve a kdzponti hibabejelentd és
help-desk koncepciéjat.

5 {marcius 1. jalius 1. Az intézmények miiszaki személyzetének felmérése, attekintése,
atvétele és atesoportositasa
6 'majus 15, augusztus 1. | A szolgaltatasok adatbazisa kiértékelése és annak alapjan az 4j

mitkddési modell részletes szabalyai, szabalyzat tervezetének
kidolgozasa, parhuzamosan a szolgaltatasok szo lgaltatasi
szintjeinek, az ellendrzési, szankcionalisai médszerek
kidolgozasaval, egységes szerz6dés- és megallapodas-kotési
modszerek kidolgozasaval

11592011 (XII. 21.) ok. szdmii hatdrozat végrehajtdsi hatdrideje

s 13- o012 patis 1
7 Léprilis 1. szept. 1 Kozbeszerzés inditasa az informatikai rendszerre — elémindsités, a
kozbeszerzés lebonyolitdsa, az implementélas elékészitése.
8 imajus 1. A GMK személyzetébdl (40,5 allashelyen) 41 f6 munkaban a1l és

megfelelé munkakdriilményeik rendelkezésre 4llnak — majus 1-t61
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Iép be a szervezési, ill. a miiszaki és szolgéltatési igazgato

9 |jolus 1. A GMK személyzetébél 50 £6 munkaban 4ll és megfeleld
munkakériilményeik rendelkezésre allnak — a munkakérok
részletezését és koltségéta 2., 3. sz. mellékletek tartalmazzak
10 'majus 1. junius 30. A miikédési modell szabélyzatanak egyeztetése az érintett
intézményekkel, a szolgaltatasi megallapodasok el6készitése

11 |szept. 1. A GMK teljes személyzete mind a 63 £6 munkaba allt és
megfeleld munkakoriilményeik rendelkezésre allnak — a
munkakorok részletezését és koltségét a 2., 3. sz. mellékletek
tartalmazzak

12 yGhus 1. szeptember 1. | Az {ij miikddési modell bevezetése, az informatikai tdmogatas
implementalasa

13 | jalius 1. szeptember 1. | A szolgéltatdsi megallapodasok, szerzédések megk&tése az
intézményekkel
14 | szeptember 1. | december 15. | Az Gij mitkodési modell tesztie

15 |szeptember | december | Az iij mitk6dési modellre valé teljes kéri attérés
1. 31.

A kitlizott feladatok nagysaga, komplexitdsa meghaladia a GMK meglévé szervezetének
lehet6ségeit, a feladatellatashoz szitkséges minimalis létszdm pedig a jelenlegi miikodési helyen
(Bacska u.14. 1. emeleti épiiletrész) nem helyezhet6 el. Elsé lépésként a Bicska utca 14. sz. alatti
éplilet foldszintjén felszabaditott irodakban nyernek elhelyezést a leendd miiszaki és szolgaltatési
igazgat6sag munkatarsai, a késébbiekben — 2012. julius 1-ig — a teljes GMK 63 s kézponti
allomanyénak elhelyezésére telephelyet kell létesiteni julius 1-t6] munkdban all 50 {6,
szeptember 1-t61 mind a 63 8).

IL. A viltozds (szervezetfejlesziés - és ennek okin megfeleld munkakoriilmények,
munkahelyek, technikai feltételek kialakitdsdnak) sziikséoessége és indokais

A GMK ftervezett szervezeti felépitését és létszamaét, illetve az egyes teriiletekhez rendelt
feladatokat az el6terjesztés 1. és 2. sz. mellékletei tartalmazzak. Ennek alapjan:

¢ jelenleg engedélyezett 1étszam: 38,5 £6

e 2012. majus 01-el igényelt létszam: + 25, 6sszesen 40,5 16 (szervezési igazgats, miiszaki
¢s szolgéltatasi igazgato)

e 2012. julius Ol-el igényelt létszdam: + 9.5 16, Osszesen 50,0 6 (1-1 5 munkafigyi,
pénziigyi, beszerzési, kozétkeztetési, energetikus, feltjitasi és fejlesztési, hibaelharitasi,
karbantartasi tigyintézok, iktaté-irattaros, belsd ellendr % allasban)

* 2012.szeptember 01-el igényelt létszam: + 13 5, Gsszesen 63,0 16 (2 16 logisztikai, 1
épliletszolgaltatasi, 1 intézménymikodtetési, 2 £6 mindségbiztositasi figyintéz6, 3 5
informatikus, 3 f6 intézményi koordindtor, 1 f6 jogtanacsos)

1./ Az 4] gazdalkoddsi forma kiterjesztése a teljes intézményhalézatra:

e Jelenleg a GMK a hozza tartozé kdznevelési intézmények kozel 1300 dolgozéjanak
bérgazdalkodasaval kapcsolatos feladatait latja el, amely 1étszam jaliustol varhatéan 2080
allashely (kb. 2.100 alkalmazott) koriil alakul. A jelenlegi folyamatok 4tgondoldsa, az
eldadokhoz rendelt intézmények (dolgozéi létszamok) tjra felosztasa, az tigyintéz6k
létszaménak 1 f&vel valé bSvitését teszi szitkségessé.

e Az intézmények jogszabalyi rendelkezés alapjan addészamot, szamlaszamot kaptak.
Emiatt a pénziigyi folyamatok atszervezése valik szitkségessé. A GMK az intézmények
elkiilonitett tervezését, pénziigyi forgalmét, beszamoldsat kell, hogy biztositsa.
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s Jelenleg folyamatban van a SALDO integralt pénziigyi program bevezetése.
A pénziigyi/szamviteli folyamatok ujra szabdlyozasa sziikséges. A hézipénztarak
eddigitol eltérd szervezése és forgalma miatt sziikséges tovabbi 1 6 pénztaros
alkalmazésa.

2./ A kbzpontositott létesitmény-mitkddtetési szolgaltatas kialakitisa a teljes intézménvhalézatra:
e Az 1156/2011. (XIL.21.) 6k. szémt hatdrozat rendelkezett 1-1 szakember felvételérdl az

alabbi teriiletekre:

- energetika-és kbzmiiellatss,

- hibaelhéritas-és karbantartas,

- intézménymiikodtetés-€s épiiletszolgaltatss,

- feltjitas-fejlesztés,

- beszerzés-és kozbeszerzés

- kozétkeztetés.
A felsorolt szakemberek pélydzat alapjan torténd kivalasztasdra sor kertilt, feladataik
kereteit munkakori lefrasok rogzitik. A prioritasok felallitdsat, az egyes teriiletek
munkéjanak el6zetes Gsszehangolasit, a feladatok kiosztisat kévetSen kezdik meg
munkajukat.

Ennek az irdnyitsra, szervezésre létrehozott csoportnak a feladata:

* alétesitménygazdalkodas, a mitkddtetési szolgaltatasok szabélyozasa,

e Osszevont informatikai adatbazis megteremtése,

* - aminbség mérésének, a szolgaltatas megfeleldségének biztositisa,

® a megvalositashoz szitkséges létszamigény, technikai-és egyéb feltételek
felmérése, javaslattétel a megvaldsitas modjara, {itemezésére az egyes
épliletszolgéltatasok és egyéb miiszaki tevekenységek konkrét végrehajtisa
érdekében (helyben maradd és kézpontositott iranyitast szak- és betanitott
munkiési dlloméany tekintetében, a kiilsé szolgaltatok altal nydjtott szolgéltatasok
koriilményeinek meghatrozasaban).

Az egyes szakmai teriiletek nagysaga és komplexitasa miatt annak irdnyitasa, ellenbrzése,
Osszehangolt és megfeleld miikodtetése nem biztosithaté egy személy altal, illetve
szamitasba kell venni a szabadsag, betegség, egyeb okok miatti tavollétet és helyettesités
sziikségességét is.

Ezért indokolt, hogy a fenti teriiletek feladatainak irdnyitasat, szervezését, stb. legalabb 2
16 végezze.

e A fteriilethez tartozéan, az Osszevont beszerzések, karbantartd mithelyszolgalat
kialakitasghoz kapcsolodéan szitkséges létrehozni a 2 s logisztikai csoportot, amely az
anyagbeszerzések litemezését, a raktarozést, anyagkiadast, felhasznalds nyilvantartast,
stb. szervezi és iranyitja. Feladatuk az intézmények gépjarmiiallomanyanak irdnyitasa,
igénybevétel 6sszehangoldsa, elszamolas-és ellendrzés biztositisa.

e A kozpontositott létesitmény-miikodtetési szolgaltatas fenti szervezetét a miiszaki-és
szolgaltatdsi teriiletért felelds igazgato irdnyitasa ald sziikséges rendelni, 2012. majus
01-t6L. gy aktivan részt tud venni az irdnyitdsa ald tartozé szervezet, folyamatok,
kialakitdsaban, a tovabbi munkatéarsak kivalasztisaban

3./ Osszevont. illetve 4tfogo feladatok a szervezetfejlesztéshez és mitkddtetéshez kapesolddoéan:

* A GMK miikdéséhez kapcsolodé informatikai feladatokat jelenleg két £6 biztositja. Az
integralt miikodtetés tovabbi informatikai feladatai:

- A SALDO integralt pénziigyi program bevezetése, hozzaférés biztositasa az
intézmények részére a kozvetlen adatlekérésre,
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- KIR3 integralt bériigyi programhoz hozzaférés biztositasa az intézmények részére a
kozvetlen adatlekérésre,

- Elektra OTP terminél elérésének biztositisa az intézmények részére pénzforgalmuk
ellenGrzésére,

- Atfog6, éltaldnosan elérheté és valosagos informacidkat tartalmazé adatbdzis
kialakitésa €s fenntartsa a Iétesitménygazdalkodas teriiletein,

- Kozponti, integralt iratkezelési-és irattirazisi program bevezetése, amely lehet6vé
teszi ‘a csoportok szintjéig az intézkedésre kiadott iratok nyomon k&vetését, az
intézkedések dokumentaldst és a veégleges irattdrazas megbizhaté megvaldsitasat,

- Az intézménykapcsolati rendszer (call center) folyamatos, megbizhaté miikédésének
biztositasa az intézmények és a GMK kozott. (K6zponti hibabejelentd és help-desk ),

- A GMK honlapjanak kialakitdsa, iizemeltetése, a kozérdekit adatok kozzétételi
kotelezettségének teljesitése miatt,

- Segitség nytjtasa az intézmények felé a kozésen hasznalt informatikai programok
hasznalatdhoz, hibaelh4ritas szervezése.

A fenti feladatok elldtdsa az informatika jelenlegi létszamanak 3 fovel vald bovitését

igényli.

e A bels6 ellenérzés engedélyezett 1,5 statuszinak betslidse jelenleg folyamatban van.
Tovabbi intézmények bevonasa miatt sziikséges a létszam 0,5 allashellyel valé bévitése.

* Az intézménykapesolati csoporton belill 3 f5 intézményi koordinator biztositja az
intézmények és a GMK kozotti folyamatos kapcsolattartast, a feladatok kozvetlen és
gyors tovabbitasat a GMK tigyintézéi, felelés teriiletei, vezetsi felé. ( Barmilyen médon
érkezett megkeresések fogaddsa, rangsoroldsa, tovabbitasa.) Ugyanigy a visszacsatolst a
feladatok megvalésulasarol  az intézmények ezzel megbizott kapesolattartéi felé.
(T4jekoztatas a tett intézkedésekrdl, annak eredményérdl) A teljes intézményhalézat 103
telephelye és a GMK mint £6 szolgaltaté kozotti folyamatos kapcsolattartas ezt indokolja.
A 3 16 intézményi koordindtor biztositja az intézmények szdméra a személyes — és nem
anonim, intézményi biirokratikus — kapesolatot

e Az egyes mitkddési teriiletek és a kapcsolodd szolgaltatok kozott kotendd szerzédések
el6készitése, véleményezése, jogi vitdk rendezése, képviseleti jog gyakorlasa igényli egy,
a GMK iigyeiben eljar6 jogasz folyamatos alkalmazasat.

* A minbségbiztositds rendszerének kialakitasa clengedhetetlen egy ekkora méretis
intézményhalézat Ssszehangolt, minbségében ellenbrzétt és folyamataiban tervezett
miikGdtetése  szempontjabél. A sziikségesnek tartott 2 fés csoport feladata a
szolgaltatasok tervezése, a szervezet fejlesztése, a szolgaltatdsok minGségének
kiértékelése, a szitkséges és elégséges szolgdltatsi szintek tervezése.

e A kozponti, integralt iratkezelési-és irattarazasi program bevezetése biztositja a jelenlegi
manualis rendszer kivaltdsat, megbizhat6 iratkezelést, iratkdvetést és irattari elhelyezést,
amely 2 fével biztosithato.

e A fenti szervezet milkodtetését és irdnyitdsat a szervezési teriiletért felelds igazgaté
irdnyitdsa ald sziikséges rendelni, 2012. majus 01-t6L. fgy aktivan részt tud venni az
irdnyitasa al4 tartozé szervezet kialakitasaban, a tovabbi munkatarsak kivalasztasaban.

A felkért szakérté altal a GMK tovdbbfejlesztésére készitett Akcidterv munkarészében
részletezett - szakirodalmi - adatai - alapjén (100 ezer m2 Jeleti fenntartott  alapteriiletii
intézményhalézatra vetitve) a GMK kdzponti adminisztracids és iranyitéi létszamanak 89-90
fOnek kellene lennie. Ezt megfeleléen kialakitott szervezeti struktira és a feladatkorok
Osszefliggeseinek atfogd elemzése alapjan 63 fében allapitjuk meg. Ez 30 %-al kisebb létszam a
szakirodalmi adatok alapjan megallapitotthoz képest.




A GMK harom f6 részlegének létszamsziikséglete részletezve:

Gazdasagi igazgat6sag

Az igazgatdsdg Osszes létszamsziikséglete a hozza tartozé 4 (koltségvetési tervezési
csoport, peénziigyi csoport, szamviteli csoport, bér- és munkatigyi) csoportnak 25 6. Az
eredetileg 2011. jalius 1-ével létrehozott — els lépésként csak a kdznevelési intézmények
bevondsaval és a gazdasagi feladatokra 1étesiilt — részleg 1étszamszitkséglete mindéssze
néhany fével boviil.

Szervezési igazgat6sag

Az igazgatbsdg Osszes létszamszikséglete a hozza tartozé 5 (informatikai,
intézménykapcsolati, jogi, mindségbiztositasi és szolgaltatasszervezési) csoportnak 18 5.
Ezen részlegen beliil az intézménykapcesolati csoport kiemelt jelentéséggel bir az egyes
intézményekkel valé kapesolattartés szempontjabol. A Szervezési igazgatosag Iényegi
eleme a minGségbiztositas és szolgaltatastervezés, amely a XV. keriileti Onkorményzat
altal - fenntartott - és - miikédtetett (kbznevelési - intézmények esetében miikddtetett)
intézményhalozat mitkodésének hatékonysagat és megfelelé szinvonalat alapozza meg.

Miszaki €s szolgéltatasi igazgatosag

Az  igazgatésag Osszes létszdmsziikséglete a hozza tartozd 8 (energetikai  és
kozmtellatdsi,  hibaelharitasi  és karbantartasi,  intézménymiikodtetési és
¢pliletszolgaltatasi, feltjitas-fejlesztés el6készits, ~beszerzési  és kozbeszerzési,
kozétkeztetési, logisztikai) csoportnak 17 £6. A szakirodalmi adatok alapjan a miszaki és
épliletszolgéltatds terén a 100 ezer m2-t meghaladé alapteriilett intézményhalézat esetén
17-19 16, vagyis a mfiiszaki és szolgaltatdsi igazgatosag kozponti létszamszitkséglete
megfelel6 a nemzetk6zi 6sszehasonlitisban.

A szervezetben a GMK igazgat6janak kozvetlen iranyitasa ald 2 fés belsd ellenérzési
csoport tartozik.

II1.A szervezetfejlesztés 2012. évi koltségei:

A GMK elkészitette a szervezet fejlesztésének 2012, évre tervezett koltségvetési eldirdnyzatait.
A IL pontban részletezett 1étszam alkalmazasinak rendszeres személyi juttatdsait a 3. sz
melléklet, a teljes koltségvetési eléiranyzatot (bér+jarulékok+dologi koltségek) a 4. sz. melléklet
tartalmazza.

A keriileti intézményhalozat tovabbfejlesztésének, illetve a Gazdasagi Mikodtetési Kézpont
szervezeti bOvitésének forrasigénye 2012. évre: 64.437 eFt. Részletezve:

®

A szervezési igazgatd és a miiszaki-és szolgaltatasi igazgat6 alkalmazasaval 2012. majus
01-t61 (csak a bér-és jarulék koltségekkel és munkaba allasukhoz kapesolédé dologi
kiadasokkal szamolva): 8.398 eFt.

Az 50,0 létszamra valé (9,5 allashely) boviilés, illetve a peénziigyi-, bériigyi- és
gazdalkodasi feladatok 2012. julius 01-t61 val6 atvételéhez kapcsolédéan 25.356¢Ft.

A 63,0 létszamra val6 (tovabbil3,0 allashely) boviilés, illetve az informatikai, eptilet-

lizemeltetési feladatok 2012. szeptember 01-t6] valé atvételéhez kapcsolédéan 30.683
eFt.




A fenti kiaddsok nem tartalmazzék a sziikséges informatikai rendszerfejlesztést (kidolgozasa
utdn kézbeszerzés keretében lehet megvalésitani), valamint a hibaelhéaritas/karbantartas helyben
maradé  feladatainak ellatasabél adédo technikai hattér (miihelyek, eszkozok, szerszamok)
bekertilési koltségét és kialakitasi helyét/médjat. Ez talmutat a jelenlegi tervezhet6ségen, de
folyamatos megvalésitdsaval egy megbizhatébb és olcsébb miiszaki hattér fog az intézmények
rendelkezésére allni, mint a jelenleg szolgaltatasként, kiilsé cégektdl vasarolt feladatellatas.

IV. A szervezetfejlesztés forrdsai és megtériilése:

Az intézményhalozat miikodésének atalakitasa JelentSs forrdsok bevonasat igényli, melyek
eddigi €s késébbiekben valé megtériilését az alabbiak biztositjak:

* A 2011-ben végrehajtott atszervezés soran a kézalkalmazotti allashelyek szdma 68,75-tel
csokkent. A rendszeres személyi juttatdsok megtakaritdsa 21.842 eFt. a rendszeres
személyi juttatasok jarulékainak megtakaritdsa 6.471 eFt.

A nem rendszeres és kiilsé személyi juttatisokon — a 2011 évi eredeti eldiranyzathoz
viszonyitva — 52.198 eFt megtakaritas mutathaté ki. A személyi juttatasok Osszesitett
kiadasi megtakaritasa 74.040 e Ft.

A munkaltatét terhel6 jarulékok 12.720 eFt-al csékkentek. A személyl juttatisok és
jarulékok 2011-hez viszonyitott megtakaritisa sszesen: 86.760 eFt.

° 2012. februdri adatok alapjan a jelenleg a GMK-hoz tartozo, valamint a jaliustsl

integrélasra  keriils intézmények miiszaki-technikai, valamint gazdasagi-pénziigyi
létszamai (5. sz. melléklet ):
Engedélyezett miiszaki-technikai, gazdasagi-pénziigyi és kisegité allashelyek szama:
517,84 6 (teljes és toredék allashelyek: 0,13 allashely: 1 £6, 0,25 allashely: 1 £5, 0.4
allashely: 1 16, 0,5 allashely: 59 5, 0,75 allashely: 26 6, 0,88 allashely: 2 £5). Az
allashelyeken dolgozo 6sszes 1étszam: 557 £6.

A fenti Iétszamok és a szakirodalom alapjan leirhat6 létszamsziikséglet nem hasonlithaté

Ossze egzaktul és ez alapjan kovetkeztetések levonasa sem lehetséges, mivel:

- A fenti Iétszamok tartalmaznak olyan munkakoréket, amelyek besoroldsuk miatt a
gazdasagi-technikai Iétszémok korébe tartoznak, de nem a szorosan vett
létesitményiizemeltetéshez (pl. 6voda-és iskolatitkdr, uszésoktatd, egyéb oktatési
létszam, konyhai dolgozak).

- A m2-hez kotott létszamszamitas félrevezetd, amennyiben nem ismerjiik az épiilet
funkeidjat, telephelyi széttagoltsagat, a takarités technikai feltételeit és gépesitését, az
éptilethez tartoz6 zoldteriilet nagysigat-és gondozasanak modjat, stb.

Ezek ismerete és Osszevetése nélkiil a létszamok tekintetében parhuzamokat vonni, vagy

eliéréseket kimutatni helytelen lenne.

Az integraciét kovetd létszamsziikséglet nagyban fligg a feladatok megosztasatol
(iranyitott, vagy integralt modell, a telephelyek szamatol, az épiiletek miiszaki
allapotatol, stb. Ezt csak részletes — az integraciot megel6z6, illetve azzal parhuzamos -
az egyén szintj€ig alapos helyzetelemzéssel lehet megvalésitani.

Ez hosszi folyamat, ennek lezaraséhoz kétni az integriciot arra vezetne, hogy soha nem
Johetne létre, mert a kériilmények feltételek, feladatok, stb. folyamatosan valtoznak.

Az integréciéval elsé korben az aktiv dolgozok elbocsatasa nélkiil megval6sithato 10 %
koriili létszamesokkentés is jelentds eredmény.
A tovabbi az adott helyzettdl, valtozasoktol fiiggben célszert.
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Nyugdij mellett foglalkoztatottak dsszesen: 67£65 (mar integralt intézményekben: 27 £6; az
integralandé intézményekben: 40 f&)

A nyugdijas foglakozatis megsziintetésével bérmegtakaritas érheté el, melynek mértéke
az ezen 4llashelyekre alkalmazott munkavallalék bérétdl, illetve a nyugdijazas miatt
megiresedd dllashelyen val6 tovabbi foglalkoztatas sziitkségességétél fiigg.

Betoltetlen 4llashelyek 6sszesen: 13,75 (Altalanos iskolak: 4,25; Kozépiskolak: 4,00:
Ovodaék: 1,00; integrdlandé intézmények: 4,50)

A jelenlegi havi rendszeres bérek forrdsigénye: 65 523 eFt plusz jarulékok, Gsszesen
83 214 eFt, 12 honapra 998 568 eFt, azaz csaknem 1 milliard Ft.

Munkakérelemzéssel vizsgalandé a betsltetlen allashelyek sziikségessége.

10 % létszamesokkenéssel szamitva a rendszeres bér és jarulékai megtakaritasi
lehetdsége éves szinten 99 857 eFt, azaz esaknem 100.000 eFt.

Energia-és kozm@. A villamos energia kiadasok a lefolytatott kézbeszerzési eljardsnak
koszonhetSen 14 %-al csokkennek 2011-hez képest. A 2012 évre készitett
koltségvetésben az energia kiaddsokat 4tlagosan 5 %-al csdkkentettiik. A megel6z6
hdrom év fogyasztasi adataibol szamolt atlagfogyasztds alapjan a GMK-hoz jelenleg
tartoz6 intézmények energia kiadésai 447.012 eFt. A tervezett kiadis 425.128 eFt lett, a
tervezett megtakaritds 21.884 eFt. A GMK fejlesztésétsl vart energetikai megtakaritasok
mértéke 10% amelybSl tovabbi, a tervezettel megegyez6 meértékd, 21.884 eFt
kiaddscsokkenést varunk mar 2012. évben a kdznevelési intézmények vonatkozasaban.
Ezen intézményi kiirben a mar betervezett energiamegtakaritds sszesen 43.768 ¢Ft.
A tovabbi intézmények korében ebben az évben tovabbi 20-25 millié Ft-os megtakaritas
varhatd. 2014-ig az intézmények energetikai atstrukturdldsa, tovabba fejlesztések révén
energia és kozmii kiad4dsok terén 260-270 millié Ft-os megtakaritast terveziink.

Az  intézmények energetikai rendszereinek feliilvizsgalataval, a takarékos
energiafelhasznalas szabdlyainak elterjesztésével és ellendrzésével, a sziikséges é&s
elégséges szolgaltatasok biztositasaval érhetd el a tervezett energia-megtakaritas.

Szolgéltatasok: a kialakulé intézményhdlézat altal igénybeveend6  fenntartési,
lizemeltetési, karbantartasi, felyjitasi, beszerzési szolgéltatasok 4ttekintését, a végzett
folyamatok szabalyozasat kivetben, tovabbi megtakaritasok érhetdk el.

A GMK jelenlegi intézményeit tekintve 5 %-os megtakaritas tervezete 2012-ben
16.844 eFt

A 2012-ben elvart és biztonsdggal megvalésithaté megtakaritisok dsszesen fedezik a GMK
tovabbfejlesztésének és elhelyezésének koltségeit, hiszen 2011-14 kozott a jelenlegi
folyamatok elemzése alapjin megtakaritis minimalisan 450-460 millié Ft. Ezen tilmenéen
tovabbi jelentés mértékii megtakaritasok érhetdk el az intézményhalézat atalakitasa, illetve
vagyongazdalkedas révén.

V. A teljes GMK 63 fos kdzponti dllomdin yanak elhelyezésére telephely létesitése

A GMK megfelels létszammal valé mikédtetése az intézményhalézat 4talakitisanak feltétele,
amelyhez biztositani szitkséges a megfelels munkakdriilményeket, a dolgozok elhelyezését. Az
Uj intézménynek 2012 juliusaban rendelkezésre kell allni, vagyis a lehetd legrévidebb id6n beliil
nem csupan az é€piilet megtalaldsa, sziikséges és elégséges mértékii feltjitasa, informatikai
rendszerének kiépitése is elodazhatatlan feladat.
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sre oy

Az 6nkormanyzat ingatlanvagyon portféliéjaban jelenleg ilyen méretii, szabad rendelkezésii és
miszakilag el6készitett ingatlanja csupan egy van: az Ady Endre u. 31-33. szam alatti volt Petéfi
Sandor Ko6zgazdasagi Szakkozépiskola épiilete, amelyet 2009-ben véasarolt meg a XV. keriileti
Onkormanyzat. Az ¢épiilet azéta tresen 4ll, 2011. 4prilis 1. 6ta hasznalja az épiilet volt
tornatermét és kozvetlen kornyezetét a KoMa Szinhaz kézmiivelddési megallapodas (érvényes
2014. oktober 31-ig) és kozérdekii kotelezettségvallalas alapjan (2012. majus 31-ig). Az épiilet
Osszes nett6 szintteriilete: 2.324 m2, ebbdl a jelenleg hasznélaton kiviili rész Osszes nettd
szintteriilete (kozlekedbkkel és kiegészits teriiletekkel egyiitt) 1.704 m2, a KoMa Szinhéz 4ltal
hasznalt 6sszes nett6 szintteriilet 620 m2 (ebbé! hasznos netté alapteriilet 289 m2). A GMK 4ltal
igénybe vehet6 teriilet (kdzlekedékkel és kiegészitd teriiletekkel egyiitt) 1704 m2, ebbél irodak
teriilete, azaz hasznos nett6 alapteriilet 813 m2.

A Teriiletfejlesztés, értékvédelmi és féépitészi iroda (TEFI) altal osszedllitott négytéle
hasznositasi varidcié kéziil a 4. tartalmazza a teljes GMK kozponti egységének — és vele
parhuzamosan a KoMa Szinhdznak — az elhelyezését. A 2012. februar 22-i képviselb-testiileti
iilésen Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Képviselé-testiilete ugy dontstt, hogy az
Ady Endre u. 31-33. szém alatti volt Petsfi Sandor Szakkozépiskola kozcélt hasznositasarsl
sz0l6 elbterjesztést leveszi napirendjérél, és a dontést a méjusi testiileti {ilésre napolta el. Jelen
elbterjesztésben ismételten napirendre keriil az éplilet hasznositdsa — mindenekelétt a GMK
elhelyezése érdekében.

A TEFI elemzése az épiilet hasznositdsaval kapcsolatosan a kévetkezs:

Az OMIS Iroda éltal elkészitett szakmai felmérés alapjan a XV. keriiletben nem javasolt @j
koznevelési intézmény — altaldnos iskola, kozépiskola — létesitése az intézményhalozat
kapacitaskihasznaltsdganak, valamint az oktatasiigyben elindult orszdgos szintli valtozisok
ismeretében. Az 6nkorményzat széndéka a teljes épiilet gazdasigos hasznositdsa, a mellékelt
alternativak kialakithatésaganak, megvalésithatésaganak kiértékelése utan.

Hasznositas 1. Varidcié: Kollégium — KoMa Szinhiz

Kollégium 74 féréhelves

A funkciondlis lehetéségek kozott a kollégium, szakkollégium lehet6ségként meritthet fel. A XV. keriiletben
felsfoki oktatdsi intézmény kialakitasara nincsen esély, viszont egy egyetemkozi kollégium, kiilondsen
szakkollégiumi igénnyel az egész keriilet tarsadalomképét meg tudja valtoztatni. A szakkollégium szaméara az
iranyultsagot a KoMa Szinhaz jelenléte hatérozhatja meg: ide mindazon egyetemistak hozhat6k, akik kiilonboz6
fels6foka intézményekbe tartozva a szinhdzi kultira, a kazmiivelbdés, a tarsadalmi kérdések irdnt fogékonvak.

Kollégium elhelyezése az épiiletegyiittes Ady Endre utcai részében keriilhet kialakitasra. Az épiilet fébejarata a
kollégium bejérata is, kapesolatban a portaval, elécsarnokkal, hétsé udvari bejarattal. A gépkocsi parkolok az
udvarban lettek elhelyezve (lehetéségekhez mérten maximalis 12db parkold szdmmal), amelyek az elécsarnokon
keresztil az udvari bejérattal vannak kapcsolatban. A szocidlis vizesblokkokat megtartotiuk. €s teakonyhakat
Iétesitettiink mindkét szinten (foldszint+emelet). A tantermekbd! alakitottuk ki a kolléginmi szobakat a tanterem
felosztasaval az ablakokhoz igazodva. Egy kollégiumi szobaban egy kis eléteret alakitottunk, amelybdl nyiloan
zuhanyz6 we-vel, kézmosoval ltesiilhet. A szoba 2 6 szaméra nyhjt elhelyezést, agyakkal, tanulé asztalokkal,
szekrényekkel. A tetStéri helyiséget klubszobanak alakitothatuk ki, a pincében pedig a teakonyha mellett ebédld
keriilhet ethelyezésre. Az iskoldban a kollégiumi szobak kialakitdsa a funkcigbél €s kiegészfté funkcickbé! adéddan
egy magasabb valtoztatasi, igy bekeriilési koltséggel val6sithato meg.

KoMa Szinhaz

Jelenleg szinhdz céljara az iskola tornaszobanak minsiils tornatermet, a hozzitartozé 6ltdzo- €s vizesblokkal,
szertarral, a két db tantermet és irodakat tartalmazé helyiségesoportot hasznaljék az addig lakatlan és egyre rosszabb
allapotban 1évo épliletbdl. Ezzel ennek az épiiletrésznek gazdéja lett, s6t a tornatermet valédi, t8bbfunkcidju
szinhaztérré alakitottak. A Szinhaz az elmult egy évben a keriilet kozmiivelbdési, koznevelési életében rangot vivott
ki magdnak. Két kozépiskolaval rendkiviil gyiimodlessz6 kapcsolatot alakitott ki, 6sbemutat6i a szinhéazi életben is
jelent8s visszhangot keltettek. A KoMa Szinhéz 4ltal hasznalt tercsoport lehetdség szerint kompakt egységet kell
képezzen.
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A javaslat szerint a KoMa Szinhdz a jelenlegi mikodési helyén, ezen épiiletrész kubatirgjaban keriilt ethelyerzésre.
Az épiilet elécsarnokdban lett levélasztva a kollégiumi épiiletrésztdl, ezaltal zavartalan mindkét funkcié mitkodése,
mikodtetese. A kiilsd (utcai) gyalogos megkozelitést 0 bejarat létesitésével oldhatjuk meg a Molnar Viktor utca
fel6li kerten keresztiil. Ez a kbzinség bejarat €s egyben a szinész bejarat is, de az épiiletbe vals bejutast elkiilonitve
is biztositani lehet. A tornaterem alkalmas nézbtér, szinpad kialakitdsdra magas belmagassaga, nagy alapteriilete
miatt. A kozonség fogadasara alkalmas elBcsarnokot a tornatermi 6lt6zék helyén alakithatunk ki, melvhez
kozvetlentil kapesolédik a konyha-bifé, pénztar, ruhatér és a kozonség we csoportja. A tanterembél kémemi
6ltoz6k, illetve probaterem létesithetd. A foldszinten elhelyezésre keriithet iroda, diszletraktar, technikai helyiség is.
A pincében raktir-kellék helyiség létesitésére nyilhat lehetéség. Ezen épiiletrész 4talakitisa (a tornatermet
leszamitva, amely mér most is alkalmas szinhdzi el6adasra) a mas funkcidk 1étesitése és bontdsa miatt, jelentfsebb
kaltségként jelentkezik, mintha megmaradna tormaterembként.

Hasznositas 2. Varidcié: Szilas Néptancegyiittes — Koma Szinhaz — Kollégium

Szilas Néptancegyiittes

A Szilas Néptancegyiittes jelenleg a keriiletben t6bb helyszint hasznal, 4llandé probahelyszine és kellékraktéra
nincs. Régota jelentkezik egy dllando, tibb terembél allé gyakorldhely kialakitisanak igénye. A probatermeken
kivill, melyek a gyakorldson til bemutatékra is alkalmas lehet, a tAnccsoport rengeteg kellékkel, ruhazattal
rendelkezik, amelyek szakszer( taroldsa, karbantartasa is helyben indokolt. Egy kis iroda is sziikséges a tanccsoport
vezetésének.

A Szilas Néptancegyiittes Molndr Viktor utcai épiilet bejaratanal az elétérbél levalik egy kétkart Iépcs6, mely az
emeletre val6 feljutast biztositja. Az emeleti részen keriiltek elhelyezése a néptdncegyiittes probatermei, 6lt6z6i,
raktarja és iroddja a tornaterem hatsé homlokzatinak vonaldig, a kozépfolyos6t levalasztvan. Ez biztositja a
zavartalan mitkddést a kollégiumtol szepardltan.

KoMa Szinhéz
A KoMa Szinhéz kialakitdsa kdzel azonos az 1. varidciban ismertetettel,

Kollégium 56 férdhelves

A kollégiumi férbhelyek azaltal, hogy a Szilas néptancegyiittes az emeleten keriilt elhelyezésre, igy ecsak 34
férohelyet tudtunk biztositani a kollégium részére. A kollégium kialakitdsa kozel azonos az 1. varidcicban
ismertetettel.

Hasznositas 3. Varidcié: Tornaterem-Multifunkcionalis terem —XV. ker. Felnéttképzési Kp.

Tornaterem — Multifunkcionalis terem

A 3. varidcidban arra nyfjtunk megoldasi javaslatot, hogy az épiilet a lehet6 legkevesebb étalakitason menjen
keresztiil. Ebbol kifolyolag a tornaterem funkciojat meghagytuk az ltoz6kkel egyetemben. Elképzeléstink szerint a
tornatermi funkciét sportolasi célra, kiilonb6z6 rendezvények céljara bérbe lehet adni.

Ezen elgondolis mentén a tornatermi épiiletrész szekci6jdban 1évé 3 tantermet is multifunkcionalis teremmé
alakitandnk 4t, melyben kiilonbéz6 foglalkozasokat (tdncoktatas, aerobik oktatas, kisebb rendezvények; miiterem
stb.) lehetne tartani, a helyiségeket bérelni lehetne. A multifunkcionalis teremhez a pincében oltozoket
biztositottunk. A kiils6 (utcai) gyalogos megkozelitést, 1ij bejarat Iétesitésével oldottuk meg a Molnar Viktor utca
feldli kerten at. Innen nyilik a tornatermi bejarat és a Multifunkciondlis terem bejarata is. Az elécsarnok és a
tornatermi szekei6 hatardnal (kozépfolyosonal) torténik a levalasztds a XV. ker.-i Felndttképzési Kozponttal a
zavartalan mitk6dés céljabol.

AY. ker-i Felnbttképzési Koézpont 337 16

Az ¢piilet alkalmas olyan oktatasi intézmény elhelyezésére, amely az élethosszig valé tanulas eszméje alapjan
felnbttkepzeést, tovabbképzést, kiilonboz6. tanfolvamok befogaddsat biztosftjia. Ezek a funkciék a kovetkezék
lehetnek:

- nyehvianfolyamok — kiscsoportos nyvelvoktatés, nyelvi labor

- gépjarmiivezetdi képzés

- . munkanélkiiliek szdmdra tovabbképzések

- OKlJ-stanfolyamok szdmos szakdgra

- szamitastechnikai képzés — szdmitdstechnikai szaktantermekkel
Az cpliletben  kialakithaté kilonboz6 méretli tantermek, szaktantermek, vizsgakozpont, adminisztracios
helyiségcesoport, a szitkséges mértékt kétnemii vizesblokkok, biifé, teakonyha stb.
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XV. ker-i Felnbttképzési Kozpont az épiiletegyiittes Ady Endre utcai részében keriilt kialakitdsra. Az Spitlet
f6bejarata a XV. ker-i FelnGttképzési- Kozpont bejarata is, kapcsolatban a portaval, el6csarnokkal, hatsé udvari
bejarattal. A gépkocsi parkolék az udvarban lettek elhelyezve (lehetbségekhez mérten maximalis 12db parkold
szammal), amelyck az elécsarnokon keresztil az udvari bejarattal vannak kapcsolatban. A tantermek alkalmasak 2
XV. ker-i Felndttképzési Kozpont oktatasi céljainak megfeleld elvégzéséhez, kiegészitve a méar meglévé szocidlis
vizesblokkokkal, meglévé teakonyhakkal, meglévl irodakkal. Azaltal, hogy nem végziink atalakitast {a sziikséges
feltjitason kiviil), igy az iskolaban egyidejiileg 337 6 ,tanulé” lehet egyidejlileg, ami kérdésessé teheti az épiilet
megfelelé mindenkori hasznalhatosagat, mitkodtetését.

Hasznositds 4. Varidcié: Gazdasigi Mikodtetési Kozpont — KoMa Szinhaz

Gazdasagi Mitkddtetési Kozpont 63 15

A volt iskola épitészeti alaprajzi elrendezésébél adédoan (kozépfolyosés, kétoldali tantermek), alkalmas irodai
funkeitk kialakitdsdra. A tantermek alkalmasak lehetnek mind egyterli irodak, mind pedig cellds kialakitdsra is, a
homlokzati nyilaszarék rendszerének ritmikajat felhasznalva. A szocidlis helyiségek (vizesblokk, teakonyha)
megléte szintén alkalmassé teszi irodai funkei6 elhelyezésére.

Az épiilet f6bejarata a GMK bejérata is, kapcsolatban a portaval, el6csarnokkal, hatsé udvari bejarattal. A 12 db
gépkocsi parkolé az udvarban létesiil, az el6csarnokon keresztiil az udvari bejarattal kapcsolatban. A volt
tantermekbol egyardnt lehet egyterti és cellds irodakat kialakitani, A cellds irodak 2 18, az egyterfi irodak 5-6 %
elhelyezésére nyujtanak lehetéséget. A tervezett funkcionalis elrendezés kiveti az egyes reszlegek tipyfélforgalmi
igényeit (Ugyfélkapesolati csoport, bér- és munkaiigyi csoport, keézbesiték a foldszinten a fobejarat kizelében
helyezendt el), a nyugodtabb munkavégzést igényls csoportok az emeleti szinten helyezendk el. Az alagsorban
irattdr, targyalé-eloads terek lesznek. A tetStérben pihend terek alakithaték ki. Az irodak kialakitasat a lehetd
legkisebb beavatkozdssal kell megval6sitani, csupan a-legszikségesebb atalakitdssal.

KoMa Szinhaz 1d. 1. sz vartaciéban

A GMK egyes részlegeinek elhelyezését bemutaté funkcionalis alaprajzokat 1d. 6. sz
mellékletben, a részlegek elhelyezését tablazatban a 7, sz. melléklet tartalmazza.

Az Ady Endre u. 31-33. sz. alatti épiilet feltijitasara a 2012, évi koltségvetés 99.798 eFt fedezetet
tartalmaz. A KoMa Szinhézat érint§ teriiletb6] mindossze 216 m2-nyi teriilet felajitasara keriilhet
sor, a GMK szamara kialakitand6 6sszes szintteriilet 1704 m2, az Gsszes felujitando teriilet 1920
m2. Bz a teljes épiilet feltjitasaban 52 eFt/m2 4rat jelent, ebbdl megfelel szinvonalt felujitas,
atalakitas érhet6 el.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet az eléterjesztés megtargyaldsara ¢s a hatdrozati javaslatok
elfogadasara.

Budapest, 2012. marcius Ui

. m————

pn .

s
L4szl6 Tamas
polgarmester




1) Témafelelds: Polgarmesteri kabinet

2) Egyeztetésre megkiildve: Pénziigyi Iroda

3) Bizoftsagok:
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4) Mellékletek:

NV AW -

5) Jegyz6i lattamozés: 2012. ..o L. .. Aléiras:

GMK tervezett szervezeti felépitése

A GMK személyi allomanya és feladatai

Személyi juttatdsok 2012. méjus 1-t81, 2012. Jalius 1-t61, 2012. szeptember 1-t61
A GMK 2012. évi eredeti koltségvetése, méjus 1-t6l, julius 1-t6l, szeptember 1-t61
Jelenlegi miiszaki-technikai, valamint gazdasagi-pénziigyi létszam

A GMK egyes részlegeinek elhelyezését bemutaté funkciondlis alaprajzok

A GMK egyes részlegeinek elhelyezése tablazatban

Pt

6) Meghivandék: dr. Kovécs Imre igazgato, intézményvezetdk,

7) Az elbterjesztést kapidk: dr. Kovécs Imre igazgato, intézményvezetsk,

Hatdrozati javaslatok:

A Képvisel6-testiilet tigy dént, hogy

l.a 1155/2011.(XI1. 21.) sz. hatirozata alapjan a kovetkezé intézményeket,

intézmeénycsoportokat az aldbbi létesitmény-miikddtetési modell kérébe sorolja:

® részben irdnyitott modell szerint mitkodok Jorébe: Hubay Jen6 Alapfoku
Miivészetoktatasi Intézmény és Pedagégiai  Szakszolgalat, Egészségiigyi
Intézmény részintézményei, Ifjisagi és Sportk6zpont intézményei, Csokonai
Mivel6dési Kozpont intézményei.

e integrdlt modell szerint mitkoddk kirébe: kdznevelési intézmények, Egyesitett
Szocialis Intézmény, Egyesitett Bslessdék

Felel6s: polgarmester
Hatarid6: 2012. marcius 28.

- a 1157/2011. (XI1. 21.) sz. hatérozat vegrehajtasaképpen elfogadja a GMK bévitéséher

kapcsolodéan gazdasagi és miikodtetési feladatainak ellatdsaval kapcsolatos végleges
szervezeti felépitést az elbterjesztés 1. szami melléklete szerinti tartalommal, a sziikséges
allashelyek meghatéarozasat az eléterjesztés 2. szami melléklete szerinti tartalommal.

Felelés: polgarmester
Hataridé: 2012. mércius 28.

. @ GMK engedélyezett allashelyeinek szamat 2012. méjus 1-i hatéllyal 2 fével (szervezési

igazgatdi, illetve miiszaki és szolgéltatasi igazgatdi allashellyel) mindosszesen 40,5 fore
noveli. Felkéri a polgdrmestert, hogy a GMK szervezeti és miikédési szabalyzatat
jovéhagyés céljabol a Képvisels-testiilet elé terjessze be.
Felel6s: polgarmester
Hataridé: 2012. éprilis 30.
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. felkéri a polgarmestert, hogy a 2012. méjus 1. napjatél a 3. szamu hatdrozati javaslatban
szereplé 2 16 foglalkoztatassdhoz a GMK koltségvetésében szitkséges személyi juttatasok
elbirdnyzatat 5.400 eFt-tal, a munkaadékat terheld jarulékok el6irdnyzatat 1.447 eFt-tal,
a dologi kiadasok eléiranyzatat 901 eFt-tal, a beruhdzasok elbiranyzatat 650 eFt-tal
emelje meg az 6nkorményzat altaldnos tartalékanak 8.398 eFt-os csokkentése mellett a
2012. évi koltségvetés soron kivetkezé modositasaban.

Felelés: polgarmester
Hatarid6: 2012. 4prilis 30.

a GMK engedélyezett allashelyeinek szamat 9.5 f5vel (1-1 f6 munkatigyi, pénziigyi,
beszerzési, kozétkeztetési, energetikus, felujitasi  és fejlesztési, hibaelhéritasi,
karbantartasi tigyintéz6k, iktat6-irattaros, belsé ellendr % allashellyel) mindésszesen 50.0
fére noveli 2012. julius 1-i hatallyal. Felkéri a polgarmestert, hogy a GMK szervezeti és
mik&dési szabalyzatat jovahagyas céljgbol a Képviselé-testiilet elé terjessze be.

Felelos: polgarmester
Hatéridé: 2012. janius 30.

- a GMK engedélyezett 4llashelyeinek szamat 2012, szeptember 1-i hatéllyal 13 f6vel (2 £6
logisztikai, 1 f6 épiiletszolgaltatasi, 1 & intézménymikosdtetési, 2 6 mindségbiztositasi
ligyintéz6i, 3 f6 informatikus, 3 5 intézményi koordinator, 1 6 jogtanacsos allashellyel)
mindésszesen 63 fére noveli. Felkéri a polgarmestert, hogy a GMK szervezeti és
miikddési szabalyzatat jovahagyas céljabol a Képviseld-testiilet elé terjessze be.

Felelos: polgarmester
Hatarid6: 2012. junius 30.

. felkéri a polgarmestert, hogy az 5. és 6. hatarozati javaslatban szereplé 1étszambGvitéshez
a GMK koltségvetésében sziikséges 56 MFt kiadasi eldiranyzatok forrdsat a 2012, évi
koltségvetés soron kovetkez6 mddositisaban a GMK szervezetfejlesztésével
Osszefiiggésben varhaté 39 MFt intézményi energiakdltség megtakaritds és 17 MFt
intézményi épiiletiizemeltetési koltségestkkenés terhére biztositsa.

Felels: polgarmester
Hatéridé: 2012. janius 30.

. felkéri a polgarmestert, hogy dolgoztassa ki a GMK-val az talakitas helyzetértékelését,
az intézményfenntartas — gazdalkodas és miksdtetés — hatékonyabb4 tételébsl adods
tovabbi megtakaritasi csomagot és terjessze be az oktéberi testiileti tilésre.

Felelds: polgarmester
Hataridé: 2012. oktéber 31.

. a 78/2012. (1. 22.) sz. hatirozat végrehajtasaképpen a GMK kézponti egységének
elhelyezését az Ady Endre u. 31-33. sz. alatti ¢piiletben a 4. sz. hasznositasi javaslat
szerint biztositja, az ehhez sziikséges fejlesztési programot elkészitteti és végrehajtatja a
2012. évi koltségvetés erre eléiranyzott keretén beliili raforditassal.

Felel6s: polgérmester
Hatérid6: 2012 janius 30.

vagy
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a 78/2012. (IL. 22.) sz. hatarozat végrehajtasaképpen az Ady Endre u. 31-33. sz. alatti
¢piilet hasznositasat az 1. sz. hasznositési javaslat alapjén biztositja, az ehhez sziikséges
tervezési programot elkészitteti.

Felelds: polgarmester
Hatéridé: 2012. december 31.

vagy
a 78/2012. (IL. 22.) sz. hatarozat végrehajtasaképpen az Ady Endre u. 31-33. sz. alatti

cpiilet hasznositdsat a 2. sz. hasznositasi javaslat alapjan biztositja, az ehhez szitkséges
tervezési programot elkészitteti.

Felel6s: polgarmester
Hatarid6: 2012. december 31.

vagy
a 78/2012. (I 22.) sz. hatdrozat végrehajtasaképpen az Ady Endre u. 31-33. sz. alatti

¢piilet hasznositasat az 3. sz. hasznositasi javaslat alapjan biztositja, az ehhez sziikséges
tervezési programot elkészitteti.

| Felel6s: polgérmester
Hataridé: 2012. december 31.

Az 1. és 9. sz. hatdrozatok elfogaddsihoz egyszerili, a 2-8. sz. hatdrozat elfogadasihoz
mindsitett szavazattobbség sziikséges.

(Jogszabélyi hivatkozéasok: az dllamhdziartdsrol sz6l6 2011, évi CXCV. térvény, a helyi onkormanyzatokrdl szolo
1990, evi LXV  torvény)
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2. 52. mellgkiet

Feladatok, funkciék

f

Kdzvetlenil a GMK igazgatdjanak aldrendelve, a GMK gazdalkodasi-pénzligyl, létszém-és bériigyi, tervezési s
beszdmoldsi; vagyongazdélkodasi tevékenységek megszrvezésdért és biztositisdért felelds.

O

Az Bndlidan miikods koltségvetdsi szervek éves koltségvetdsi terviavaslatainak és évkdzl médositasainak
Osszegy(jtése, tervezetek elBkészitése Koltséglelosztdsok, elermzésel Normativa elszdmoldsok elkészitése,

Pénzlgyi csoport

Szamviteli csoport

Bér-és munkaiigyl csoport

Szervezés igazgatosdg

Informatikai csoport

1

Pénziigyi folyamtok teljes kord ellatdsa. (szémla iktatds, kontirozds, ellenérzés, analitikak vezetése, széllitok
dzatok intézése pénzrdrak mikadietése, sth,
Beszdmolok, adatszolgditatasok, bevalldsok készitése. Kontirozds, kényvelés, analitikék vezetése. Anyag-

Munkaerd-és bérgazdalkodssi feladatok Kinevezések, atsoroldsok, egyéb kbzalkalmazotti jogviszonnyal
kapcsolatos ligyek intézése. Rendszeres és valtozé bérek szémfejtése. Létszdm-és bérnyilvantaartasok
vezetése, stb.

Kazvetlenila GMK mmmmmmémzmx aldrendelve, a GMK miikodéséherz szlikséges belsd szolgaltatisokért é5 a
kommunikdcioérr felelfs

5

..> Gazdasagi és MUkodtetési Kbzpont , valamint az intézmények informatikal rendszereinek miikédtetose.

Intézménykapesolati
csoport (Intézményi
koordinator 3 f8,
Ugyintézd 2 18, kézbesits
2 f6)

7

A GMK kdzvetlen, kézponti kapcsolattartd szervezete. Minden kommunikdcid rajta keresztil térténik,
Folyamatos kapcsolattartds az intézményekkel, call center mikédtetése, elégedettség mérése, a bejévs és
kimend kommunikdcidért egyedill felelds, Ugyintéz6 2 45: a postdn érkezett, illetve az intézményekts
személyesen hozott killdemények 4tvétele, iktatdsra stad4sa. Napilevelezések , iratanyagok szétoszidsa

kézbesitésre/postazdsra/személyes 4tvételre az intézmények felé. Palydzatokra érkezett jelentkezések
dtvetele, nyilvantartdsa,stb. Igazgatd postabontds. Kézbesitd 2 §6: postai kildemények feladdsa, egyéb
fontos kiildemények személyes tovabbatdsa a cimzett felé. Eseti anyagbeszerzések bonyolitdsa,




A GMK személyi dllomanya és feladatai

2. 52. melléklet

Jogiiroda

1

logi tandcsadds és fellilvizsgalatok. Szerzédések elBkészitése s véleményezése, a GMK képviselete jogi

ugyekben. Kizremdkodés a kizbeszerzések elfkészitésében mm ertékelésében,

Mindségbiztositasi és
szolgdltatdstervezési

lesaport,

e ey

Kézéptavy és éves tervek kidolgozasa, jévahagyatdsa és betartasanak ellenSrzése, javaslat-tétel a szervezet
fejlesztésére, a szolgdltatdsok mindségi adatainak kiértékelése, a szolgéltatasi szintek tervezése és

doleors

Kdzponti iktatd és irattér i 1 1 2 2 firat érkeztetés, iktatds, belsd kézbesités, irattarozas. Az iratok Utjgnak nyomon kévetése a csoportok szintjén,
végrehajtdsi hatdridsk megtett intézkedések nyilvdntartdsa, lezdrt Ggyek/iratok anyaganak irattdsi
alhelverise

Mdszaki-és szolgdltatasi igazgatdsag , ; ; , ;

- - 1 1 1 IKSzvetlendl a GMK igazgatdjanak alarendelve, a miiszaki és szolgaltatasi teriler feleifs vezetdje.

Energetikai-és 1 - 1 2 2 fEnergiaszolgaltatdsok (villamos energia, g4z, tdvhé, melegviz, viz-és csatorna), ktizmiiszolgaltatasok

kéizmiiellatdsi csoport biztositdsa. Megtakaritdsi lehetfségek feltdrasa, energiahatekonysdg birtositdsa és felugyelete.

Hibaelharitdsi-és 1 - 1 3 3 JHatésagi felulvizsgdlatok, gépészet, elektronikai és elektromos rendszerek, éplletszerkezet - a szolgaltatasok

karbantartdsi csoport iranyitdsa. Tervszerl megel828 karbantartas tervezése, szervezetének kialakitdsa és irdnyitdsa. Hibaelhdrits
kdzponti megszervezése,

e

Intézmeény-mikddtetési 1 - 1 1 3 IMunkahelyi egészségiigyi szolgaltatdsok, munkahelyi biztonsdg, tizvedelem, munkavédelem, Grzés-védelem,

és éplletszolgdltatasi portaszolgdlat, a takaritdsi szolgdltatdsok, hulladékkezelés, tervezése, mingsegellentrzése, hulladékkezelés,

csoport kertgondozds, névénygondozds, mosoda, recepcio, posta és futdrszolgalat, téli szolgdltatasok szervezése,
irdnyftdsa és fellgyelete. Ide tartozna a kisérték( eszkézékitemtery szerinti folyamatos leltdrozésa,
selejtezése is,

Felujitds-fejlesztés 1 - 1 2 2 TFelijitdsok terveztetése és kiviteleztetése, korszertsitések, miszaki ellendérzés, koltézések bonyolitdsa.

Jelkészitg csoport Pélyazati forrdsok keresése,

Beszerzési-és 1 - 1 2 2 A beszerzés tervezése és irdnyitdsa, kapcsolattartds beszaliftdkkal, Osszevont, hatékony beszrzések

kdzbeszerzési csoport |megvalositdsa. Beszdllitoi kor feltdrdsa, ajanlatkérések. Eves kbzbeszerzési terv 8sszedllitdsa.Kozbeszerzések
eldkészitése, palyazatok bonyolitasa, értékelés, szerzBdéskités elékészitése, sth.

Kozétkeztetési csoport 1 - 1 2 2 IKozétkezetési feladatok szervezése, iranyltdsa és ellendrzése. Nyersanyagbeszerzés dsszevont
megvalositdsa. Konyhalizemek megfelel8ségének folyamatos ellendrzése és biztositdsa, fejlesztési igények
felmérése. Ar-érték arany folyamatos vizsgdlata, mindség biztositasa, javitasa,

Logisztikai csoport - - - - 2 #b GMK belsd szallitdsi szikségleteinek tervezése, szervezése, végrehajtdsa. Gépjarmivek
Uzembentartdsdnak, elszamoldsdnak biztositdsa, Raktarozds, raktdr! kiadds, elszémoléds és slszdmoltatas
szervezése és irdnyitdsa,

R

Belsd ellentrzési csoport L5 - 1,5 2 2 IAGMIK 65 a hozzd integralt intézmények belss ellenrzésével kapcsolatos feladatok folyamatos végzése.

szam [allashely

Bsszesen 38,5 29,0 40,5 50,0 63,0




